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1. Vorwort

Liebe Leserinnen und Leser,

Entwicklungszusammenarbeit ist heute eine gesellschaftliche Gemeinschaftsaufgabe.

Aus diesem Grund sind auch deutsche Kommunen entwicklungspolitisch aktiv, etwa durch ent-
wicklungspolitische Bildungsarbeit oder den Aufbau lebendiger Stadtepartnerschaften mit den
Léndern des Stidens und Ostens. Bereits 630 Stadtepartnerschaften bzw. kommunale Projekt-
partnerschaften gibt es mit Entwicklungs- und Transformationsléandern und 21 deutsche Kom-
munen haben die ,Millenniumserklarung der Kommunen” des Weltrates der Kommunen unter-
zeichnet und damit einen eigenen Beitrag zur Erreichung der Millenniumsentwicklungsziele der
Vereinten Nationen zugesichert.

Doch viele deutsche Kommunen fragen: Wie kénnen wir uns eigentlich international engagie-
ren, wenn fur die Kernaufgaben zu Hause kaum ausreichende Ressourcen vorhanden sind? Wie
vereint man den Anspruch, einen Beitrag zur Entwicklung leisten zu wollen, mit dem die finan-
zielle Wirklichkeit in den Kommunen?

Um diese Fragen zu beantworten, hat die Servicestelle Kommunen in der Einen Welt / InWEnt
gGmbH (SKEW) in Zusammenarbeit mit der Landeshauptstadt Hannover, dem Agenda 21-Bliro
Hannover und dem Regionalen Zentrum InWEnt Niedersachsen die Fachtagung ,Finanzie-
rungsmaoglichkeiten der kommunalen Entwicklungszusammenarbeit” durchgefihrt.

Hierbei galt es erstens ein Vorurteil abzubauen: Namlich dass kommunale Entwicklungszusam-
menarbeit nur eine Frage des Geldes sei und angesichts knapper kommunaler Kassen in die
Kategorie ,unverantwortlicher Luxus” falle. Geld ist nicht alles. Aber ohne Geld ist alles nichts.
Darum galt es zweitens zu zeigen, dass es sehr wohl Wege gibt, wie die Finanzierung von kom-
munaler Entwicklungszusammenarbeit auch bei knapper Kassenlage gelingen kann. Wie zen-
tral daflir Kreativitdt und Vernetzung sind, wird in allen hier dokumentierten Beitragen Uber
Praxisbeispiele aus den Kommunen und Drittmitteleinwerbung verdeutlicht.

Durch diese Dokumentation hoffen wir Ihnen, liebe Leserinnen und Leser, wichtige Informatio-
nen zu liefern und Handlungsansatze naher zu bringen. Darliber hinaus steht Ihnen die Ser-
vicestelle Kommunen in der Einen Welt zu allen Fragen der kommunalen Entwicklungszusam-
menarbeit jederzeit gerne zur Verfligung.

mwa&g VAR

Dr. h.c. Herbert Schmalstieg Ulrich Nitschke
Oberblirgermeister der Stadt Hannover Leiter der Servicestelle Kommunen
in der Einen Welt / InWEnt gGmbH
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2. Einleitung

Mit der hier dokumentierten Fachtagung
»Finanzierungsmdglichkeiten der kom-
munalen Entwicklungszusammenarbeit”
vom 19.06.2006 greift die Servicestelle
Kommunen in der Einen Welt/InWEnt
gGmbH zusammen mit der Landeshaupt-
stadt Hannover eine zentrale praktische
Frage der kommunalen Entwicklungszu-
sammenarbeit auf: Wie schaffen Kom-
munen die finanziellen Voraussetzungen,
um Aktivitdten der internationalen Zu-
sammenarbeit mit den Landern des Su-
dens und Ostens zu entfalten? Auf der
Fachtagung haben Referent/Innen und
Gaste mit Hilfe der Moderatorin Carola
Schede gemeinsam Antworten auf diese
Fragen gefunden.

Mit grundsatzlichen Ausfiihrungen zur kommunalen Entwicklungszusammenarbeit begriiBten
zunachst die Veranstalter, Herr Oberbirgermeister Dr. h.c. Herbert Schmalstieg und Herr Ulrich
Nitschke, Leiter der Servicestelle Kommunen in der Einen Welt, die Teilnehmer/Innen der Fach-
tagung.

Sodann informierte ein Vortrag tber die Chancen und Schwierigkeiten bei der Einwerbung von
Fordergeldern der Europaischen Union. Die drei Praxisberichte aus Hamburg, Liineburg und
dem Rhein-Sieg-Kreis zeigten tberdies vorbildliche, kreative Wege auf, eine Finanzierung kom-
munaler Entwicklungsprojekte sicherzustellen, ohne das kommunale Budget zusatzlich zu be-
lasten.

Der Besuch der Ausstellung der Millennium-Gates, die zeitgleich in Hannover gastierte, verge-
genwartigte den Teilnehmer/Innen der Fachtagung nochmals die Millenniumsentwicklungsziele
der Vereinten Nationen und mithin eine wesentliche Motivation, Entwicklungszusammenarbeit
zu betreiben.

Die bei den verschiedenen Programmpunkten entstandenen Diskussionen sind in ihren Ergeb-
nissen in die Darstellung in dieser Dokumentation eingeflossen. Zusammengefasst werden die
wichtigen Erkenntnisse der Fachtagung in der Schlussbemerkung von Herrn Ulrich Nitschke.
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3. Die Fachtagung: Finanzierungsmoglichkeiten der
kommunalen Entwicklungszusammenarbeit

3.1. BegriiBung durch Herrn Dr. h.c. Herbert Schmalstieg,
Oberbiirgermeister der Landeshauptstadt Hannover

Es gilt das gesprochene Wort.

i e Sehr geehrte Damen und Herren,

Herzlich willkommen in Hannover,
herzlich Willkommen im Rathaus.

Wir als Stadt und ich als Oberbtirgermeister
freuen uns, dass Sie als engagierte Vertre-
ter von Kommunen und Nichtregierungsor-
ganisationen unserer gemeinsamen Einla-
dung mit InWEnt gefolgt sind.

Kommunale Entwicklungszusammenarbeit
gewinnt immer mehr an Bedeutung.

Das Bewusstsein flir gegenseitige Riicksicht
und Achtung, aber besonders auch von ei-
nem gerechten Welthandel und gemeinsa-
men Anstrengungen fiir den Umweltschutz
sind uns als Stadtverwaltung und auch dem
Rat der Stadt in seiner Arbeit sehr wichtig.

Die notwendigen Veranderungen entstehen nur durch viele kleine Schritte im Alltag.

Also hier auf kommunaler Ebene. Vieles muss ins Bewusstsein der Menschen gelangen und ge-
lebt werden und lasst sich nicht allein auf Weltkonferenzen beschlieBen.

Tatsachlich tut Hannover im durch die Haushaltszwange eingeschrankten Rahmen sein Még-
lichstes, um eigene Beitrage im Sinne der Nachhaltigkeit und der Entwicklungszusammenar-
beit zu leisten.

Partnerschaften, wie die zu Blantyre in Malawi oder das Klimabtindnis mit den indigenen Vol-
kern Slidamerikas bestehen bereits seit Jahrzehnten und werden von uns durch eigene Aktivi-
taten und gegenseitige Besuche kontinuierlich mit Leben erfiillt.

Es geht uns dabei um gegenseitige Verstandigung und direkte Hilfe wo uns dies mdglich ist.

Ziel ist aber auch durch gezielte Offentlichkeitsarbeit, die Bewusstseinsbildung bei unserer
stadtischen Bevdlkerung und bei unserem kommunalen wirtschaftlichen Handeln hin zur ge-
meinsamen Verantwortung fir diese Welt zu wecken und zu starken.

Motor und Hauptkommunikator neben den engagierten Initiativen und Einzelpersonen in Han-
nover ist dafiir unser Agenda 21-Biiro.

Schon seit 10 Jahren treiben wir damit den lokalen Diskurs zur Umsetzung der Ziele der Agenda
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21 voran und beleben die nationale und internationale Diskussion mit unseren Praxisbeispie-
len.

Wir meinen nicht, dass wir damit unsere Schuldigkeit getan hatten und lehnen uns zuriick. Es
bleibt immer unbefriedigend, wie wenig wir als einzelne Stadt ausrichten kénnen.

Viele Veranderungen brauchen abgestimmte nationale oder noch besser internationale An-
strengungen und Vorgaben.

Im Rahmen unserer Moglichkeiten sehen wir uns aber auf gutem Weg und hoffen auch durch
Ihre Veranstaltung noch weitere Anregungen zu bekommen, damit wir noch besser werden.

In diesem Sinne wiinsche ich Ihrer Tagung einen guten Verlauf und kreative neue Ideen.

AbschlieBend mdchte ich auf die UN-Millennium-Gates hinweisen, die noch bis morgen auf dem
Georgsplatz zu besuchen sind.

Es freut uns sehr, dass diese Prasentation jetzt, wo wir zur FuBball-Weltmeisterschaft ungleich
mehr Gaste aus aller Welt als sonst zu Gast haben, bei uns in Hannover zu sehen ist.
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3.2. BegriiBung durch Herrn Ulrich Nitschke,
Leiter Servicestelle Kommunen in der Einen Welt

Es gilt das gesprochene Wort.

Sehr geehrter Herr Oberblirgermeister Dr.
Schmalstieg,

sehr geehrte Damen und Herren,

liebe Gaste aus den entwicklungspolitisch
engagierten Kommunen,

auch ich begriiBe Sie ganz herzlich. Es ist
mir eine groBe Freude heute in der Nieder-
sachsischen Landeshauptstadt mit Ihnen al-
len zusammen zu treffen.

Ich bin heute zugleich Veranstalter und
Gast. Und als Gast mdchte ich zunachst der
Stadt Hannover, unseren Ansprechpartnern
aus dem Oberbirgermeisterbiro und vom
Agenda-21 Biro und natirlich ganz beson-
ders Herrn Dr. Schmalstieg fur das zuvor-
kommende und groBzligige Angebot dan-
ken, unsere Fachtagung in diesem ehrwiir-
digen Rathaus durchzufiihren.

Die Stadt Hannover ist nicht erst seit der Expo 2000 ein Magnet und eine exzellente Adresse
fur international beachtete Messen und Events aus Wirtschaft und Kultur. Hannover tut sich zu-
dem durch internationales Engagement in Fragen der Nachhaltigkeit und Entwicklung hervor:
Ich will nur die Mitgliedschaft im ICLEI / Klimabtindnis ,Local Governments for Sustainability”
und die zahlreichen auf Frieden und Entwicklung zielenden Stadtepartnerschaften etwa mit Hi-
roshima/Japan und Blantyre/Malawi hervorheben. Ich hoffe, dieses internationale Flair wird
auch unsere kleine Veranstaltung heute beflligeln.

Es ist flr uns eine Ehre, dass Sie sich, lieber Herr Schmalstieg, trotz Ihres wahrscheinlich iber-
bordenden Terminkalenders flir uns Zeit genommen haben. Sie haben sich schon immer flr
das kommunale Engagement, flir die lokalen Lésungen in der Entwicklungszusammenarbeit
stark gemacht, nicht nur in Hannover, sondern auch in kommunalen Verbanden und Netzwer-
ken. Fur ihre kritischen Anmerkungen und Anregungen danken wir Ihnen sehr herzlich.

Wie bereits in Ihrer Rede anlasslich der 9. Bundeskonferenz der Kommunen und Initiativen in
Magdeburg 2004 sind Sie auf die finanziellen Rahmenbedingungen fir das entwicklungspoliti-
sche Engagement der Kommunen eingegangen. Damals haben Sie es als Dilemma bezeichnet,
dass im Bundeshaushalt fiir die Unterstlitzung der Kommunen in dieser Frage keine Mittel vor-
gesehen sind. Dieses Dilemma existiert nach wie vor und ist auch ein Anlass dieser Fachtagung.

Sehr geehrte Damen und Herren,

als Veranstalter dieser Fachtagung zu Finanzierungsmdglichkeiten der kommunalen Entwick-
lungszusammenarbeit mdchte ich Ihnen kurz noch etwas zu unserer Motivation und unserem
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Auftrag berichten.

Die Servicestelle Kommunen in der Einen Welt hat nach der schrecklichen Tsunami-Katastro-
phe bereits im Januar 2005 eine Servicestelle Partnerschaftsinitiative eingerichtet, um den vie-
len deutschen Hilfsinitiativen beratend zur Seite zu stehen, fiir sie nachhaltige Projekte in der
Katastrophenregion zu suchen und den Kontakt zu geeigneten Partnerkommunen und verlass-
lichen Projekttragern zu vermitteln. Die Servicestelle flihrt diese Arbeit bis heute zusammen mit
dem AA und dem BMZ im Auftrag der Bundesregierung durch. Auch viele von Thnen haben uns
im Rahmen der Partnerschaftsinitiative kennen gelernt.

Die Bilanz nach fast eineinhalb Jahre ist ermutigend:

— Knapp 1400 Hilfsangebote verschiedenste Art sind bei uns eingegangen, liber 300 Projekte
wurden auf den Weg gebracht, die meist mehrere Hilfsangebote biindeln.

— Die Hilfe vieler deutscher Kommunen leistet in Tamil Nadu, in Banda Aceh und an den Kii-
sten Sri Lankas einen guten Beitrag zum Wiederaufbau.

— Die Wiederaufbauprojekte in Kooperation mit zahlreichen lokalen und internationalen Nicht-
regierungsorganisationen und Organisationen wie dem THW und der GTZ finden oft im Rah-
men von Projektpartnerschaften mit den betroffenen asiatischen Kommunen statt, aus de-
nen nach den gemeinsamen Projekten auch langerfristige Stadtepartnerschaften erwachsen
kdnnen.

— In unseren Kommunen ist die Sensibilitat flir Fragen der Entwicklungszusammenarbeit und
auch die entwicklungspolitische Bildung splirbar gewachsen.

— Die Partnerschaftsinitiative hat deutlich gemacht, dass Kommunen potentielle Partner der
deutschen Entwicklungszusammenarbeit sind.

Im vergangenen April haben sich die Akteure der Partnerschaftsinitiative der Bundesregierung
in Bangkok zur Abstimmung Uber die nun anstehenden Notwendigkeiten ausgetauscht. Allen
Beteiligten ist klar:

1. Es wird keine weiteren Spendenaufrufe fiir die Flutopferhilfe im Tsunamigebiet geben und es
werden auch kaum neue Projekte hinzukommen.

2. Die nun laufenden Projekte miissen auf ein sicheres Fundament entwicklungspolitischer Zu-
sammenarbeit gesetzt werden: Es hat also flir uns die Stunde des Projektberatung und des
Projektmonitoring geschlagen: und ein ganz wichtiger Teil dessen ist die Finanzberatung.

Auch Uber die Tsunamihilfe hinaus gilt: Vor und wahrend jedes Vorhabens der kommunalen
Entwicklungszusammenarbeit ist die Frage der Finanzierbarkeit essentiell. Sie entscheidet nicht
selten Uiber die Entstehung oder Fortfiihrung der internationalen Zusammenarbeit. In unseren
oft verschuldeten Kommunen ist die Geldfrage ein Hindernis fir das kommunale Engagement
in der EZ. Das ist klar. Ohne Geld geht also vieles nicht, aber, das mdchte ich sogleich betonen,
Geld ist nicht alles und erst recht kein MaBstab fur den Erfolg in der Entwicklungszusammen-
arbeit. Ideen und Konzepte, Kreativitdt und besonders der feste Wille, wirklich etwas zu bewe-
gen, sind wichtiger als Geld. Vielleicht kommen wir in den folgenden Diskussionen nochmals
auf dieses Thema zu sprechen.

Sehr geehrte Damen und Herren,

Die Finanzierung kommunaler EZ ist nicht einfach. Konzepte und Kreativitat sind auch bei der
Akquirierung von Mitteln flir Entwicklungsprojekte und kommunale Partnerschaften gefragt:
Ich freue mich, dass wir flir Sie heute Referenten gefunden haben, die Ihnen kreative Beispiele
vorstellen werden, auf die es kein Copyright gibt, die sich zum nachmachen eignen: Partner-
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schaften im Verbund mit anderen deutschen bzw. europdischen Kommunen, Restcent-Aktio-
nen, moderne Sponsoring-Kampagnen etc.

Dariiber hinaus haben wir gliicklicherweise einen Referenten, Herrn Stiiber von MCON Dieter
Meyer Consulting, gewonnen, der liber Forderprogramme der Europadischen Union und der
Bundesregierung informieren wird und uns bestimmt auch einige praktische Tipps beim Um-
gang mit den komplexen Antragsverfahren gibt.

Zur Finanzierung kommunaler Entwicklungszusammenarbeit kdnnen auch die verschiedenen
Partner beitragen: die Nichtregierungsorganisationen und auch die Partnerkommunen im Su-
den.

Aus Grinden der Fachkompetenz wie der Finanzierung ist es in jedem Fall sinnvoll, in einigen
Fallen sogar unerlasslich, wenn sich Kommunen mit international erfahrenen Nichtregierungs-
organisationen, Kirchen oder Stiftungen flir die Projektarbeit zusammentun. Zusammen kdn-
nen sie Ziele erreichen, die fir den jeweils einzelnen Projektpartner nicht zu greifen waren.
Diese Partnerorganisationen haben auch nochmals andere Mdglichkeiten der Projektfinanzie-
rung. Vernetzung ist ein Weg zum Erfolg in der kommunalen Entwicklungszusammenarbeit.

Meine Damen und Herren,

am Nachmittag werden wir uns auch die Millennium-Gates, die zur Zeit in Hannover gastieren,
ansehen. Ubrigens ein weiterer Beweis fiir das Engagement Hannovers. Frau Christiane Bek-
ker von InWEnNt wird uns zu den Gates fiihren und sie erklaren. Auch Sie, liebe Gaste, kénnen
die Gates in Ihre Kommune holen. Sprechen Sie mich bzw. Frau Becker hierflir einfach spater
an.

Die Gates beziehen sich auf die Millenniumsentwicklungsziele und erinnern uns heute noch-
mals an die globalen Probleme, die Entwicklungszusammenarbeit notwendig machen. Extreme
Armut, Hunger und Krankheit gilt es zu bekampfen. Mit den Millenniumsentwicklungszielen set-
zen sich die Staaten der Vereinten Nationen messbare und zeitgebundene Ziele, an deren Er-
reichung nicht nur die multilateralen Organisationen und Regierungen, sondern auch die Wirt-
schaft, die Zivilgesellschaft und die verschiedenen Verwaltungsebenen mitwirken sollen.

Damit Kommunen in der Entwicklungszusammenarbeit die ihnen angemessene Rolle Giberneh-
men kénnen, muissen allerdings Bund und Lander noch helfen: Und zwar in Beratungs- wie in
Finanzierungsfragen.

Liebe Gaste, Frau Carola Schede vom NDR wird uns nun als kompetente Moderatorin durch den
Tag geleiten. So bleibt mir zundchst nur noch, uns allen nun einen anregenden und informati-
ven Tag mit vielen interessanten Diskussionen zu wiinschen.

Danke fir Ihre Aufmerksamkeit.
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3.3. Kommunale (Entwicklungs-)Zusammenarbeit und Moglich-
keiten aus den Forderinstrumenten der Europaischen Union

inl w en Vorgestellt von Marco Stiiber, Senior Be-
' rater bei der MCON Dieter Meyer Consulting
riemtionsi Weiterbitiung ud favuscta GmbH, Oldenburg

Nach einer kurzen Einfiihrung in die Ziele
europaischer Entwicklungspolitik steckt
Herr Stiiber den engen Rahmen ab, inner-
halb dessen sich die Mdglichkeiten der EU-
Forderpolitik zugunsten der kommunalen
Zusammenarbeit bewegen.

—Im Jahr 2005 hatten die externen Politik-
bereiche AuBenbeziehungen, Entwicklung
und Humanitare Hilfe im EU-Gesamthaus-
halt einen Anteil von 4,5%. Davon wie-
derum ist nur ein Teil flr Forderpro-
gramme vorgesehen.

— Die Forderinstrumente unterscheiden sich
je nach ,Landergruppe” in Umfang, An-
zahl und Umsetzungsart und werden fur
Kommunen tendenziell schwieriger wahr-
nehmbar, je weiter sich die ,Landergrup-
pen” von der EU weg befinden.

Doch bestehe kein Grund, sich entmutigen zu lassen. Es gibt gute Beispiele fiir die EU-Forde-
rung kommunaler Zusammenarbeit. Im wesentlichen existieren zwei Arten der Umsetzung von
EU-Programmen:

1. Programme mit transnationaler thematischer Schwerpunktsetzung, deren Mittelvergabe
i.d.R. zentral durch die EU erfolgt: Die Beantragung von Mitteln flir eigens entwickelte Ko-
operationsprojekte, z.B. zwischen Kommunen aus verschiedenen Landern, erfolgt i.d.R. als
Reaktion auf , Aufrufe zur Projekteinreichung” mit festgelegten Antragsfristen.

2. Programme mit nationaler Schwerpunktsetzung: Die meisten EU-Mittel werden Uber die
Nationalstaaten eigenverantwortlich in enger Abstimmung mit der EU vergeben. Dies er-
folgt im Rahmen unterschiedlichster inhaltlich und geographisch ausgerichteter Pro-
gramme. Ihre Umsetzung im externen Politikbereich (zugunsten von Nicht-EU-Staaten) er-
folgt zumeist durch Ausschreibungen, z.B. von Bau-, Liefer- oder Dienstleistungsauftragen.
Diese Projekte sind durch die Ausschreibung vorgezeichnet, d.h. hier geht es nicht um ei-
gene Projektentwicklungen. Kommunen missen bereits im Vorfeld von Ausschreibungen
ansetzen und Kontakt zu den regionalen und nationalen Stellen vor Ort aufbauen, die die
nationalen EU-Programme verwalten.

Fir die einzelnen Landergruppen bedeutet dies folgendes:

Ebene ,EU-Mitgliedslédnder”: Hier gibt es ein explizites EU-Férderprogramm ,Stadtepartner-
schaften” fir entsprechende kommunale Aktivitaten. Dariliber hinaus kdnnen sich Kommunen
prinzipiell an den ,ganz normalen” Programmen der EU zur Férderung transnationaler Koope-
rationsprojekte beteiligen. Am umfangreichsten findet kommunale Zusammenarbeit im Rah-
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Stellenwert des Themas ,Kommunale
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abnehmende Anzahl engagierter Kommunen ... e

abnehmende EU-Fordermoglichkeiten ... e

men der INTERREG A-C Programme statt. Einige wenige dieser EU-Programme haben auch
»Drittland-Komponenten”, die eine Kooperation mit einem Land auBerhalb der EU ermdglichen,
z.B. in der Jugendférderung der EU.

Ebene EU-Beitrittslander” (Kandidatenlander wie Tlrkei, Kroatien, etc.): Ab 2007 werden die
jetzt noch bestehenden Programme fiir die mittel- und osteuropaischen Lander (PHARE, SA-
PARD, ISPA) und fiir die Balkanlander (CARDS) in das neue Programm IPA (Instrument for Pre-
accession Assistance; Laufzeit 2007 — 2013; Budget 11,565 Mrd. €) aufgehen. Die Vergabe er-
folgt weitestgehend durch die jeweiligen Lander. Es steht noch nicht fest, ob in den Program-
men Ansatze fir eine Férderung transnationaler kommunaler Zusammenarbeit erkennbar sein
werden. Uber IPA hinaus diirfen einige Kandidatenldnder bereits teilweise an den ,normalen”
EU-Férderprogrammen (s.o.) teilnehmen.

Ebene ,Nachbarlénder” (ehem. GUS-Staaten, Mittelmeerlander, etc.): Die bis 2006 laufenden
»Dachfonds” MEDA und TACIS férdern sowohl nationale Programme als auch transnationale
Kooperationsprojekte. Kommunale Zusammenarbeit wurde beispielhaft durch die Kooperati-
onsprogramme ,,TACIS City Twinning” und ,,TACIS IBPP” unterstlitzt: So konnte die Stadt Em-
den der russischen Stadt Archangelsk beim Aufbau von Altenpflegestrukturen helfen, wobei ca.
80% aus EU-Mitteln finanziert wurde. Ab 2007 erfolgt eine Blindelung der bisherigen Pro-
gramme in das Europdische Nachbarschaftsinstrument (ENPI; Laufzeit 2007-2013; Budget:
11,967 Mrd. €). Die meisten ENPI-Mittel werden Uber nationale Programme umgesetzt, wahr-
scheinlich werden erneut explizite Programme und Aufrufe fiir Kooperationsprojekte erfolgen.
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Ebene ,weltweit” (diverse Industrie- und Schwellenlénder): Hier existieren mehrere EU-Koope-
rationsférderprogramme, insb. fir die wirtschaftliche Zusammenarbeit. Diese Programme sind
nur bedingt von Relevanz fir die kommunale Ebene. Spezielle Aufrufe sind aber relevant, z.B.
»Asia Pro Eco” mit dem Sonderaufruf ,Post-Tsunami-Programm”, in dessen Rahmen z.B. die
Stadt Minchen in Sri Lanka Wasser- und Sanitarinfrastruktur mit aufbaut. Das abgeschlossene
Programm ,Asia-Urbs” forderte explizit kommunalpartnerschaftliche Projekte mindestens
zweier EU-Kommunen und einer Kommune aus einem Drittland (Bsp.: Mannheim und
Toulon/Frankreich mit Qingdao/China oder Rhein-Sieg-Kreis und Spoleto/Italien mit Battam-
bang und Siem Reap/Kambodscha). Die bisher bestehenden Programme werden voraussicht-
lich 2007 in das Rahmenprogramm DCECI (Development Cooperation and Economic Coopera-
tion Instrument) aufgehen. Die Férderung von Kooperationsprojekten ist weiterhin wahr-
scheinlich.

Ebene .Entwicklungszusammenarbeit” (Entwicklungsldander, insb. Afrika-Karibik-Pazifik): Es
gibt derzeit kein EU-Programm, das explizit die kommunale Entwicklungszusammenarbeit for-
dert. Jedoch gibt es relevante Programme und Projektférderungen im Rahmen des Europai-
schen Entwicklungsfonds (EEF), die flir Kommunen offen sind und die eine Kontaktaufnahme
zu den zustandigen Stellen erfordern. Mit verschiedenen Instrumenten (Projektzuschisse, Dar-
lehen fiir den Privatsektor und Risikokapital) werden hier vielfaltige Bereiche, von Bildung und
Gesundheit bis hin zur Demokratieférderung, unterstiitzt. Die Abwicklung erfolgt meist Uber
Ausschreibungen von Bau- und Dienstleistungsauftragen. Vereinzelt gibt es auch thematische
Programme mit konkreten Aufforderungen zur Projekteinreichung, z.B. das Programm ,EU-
AKP-Wasserfazilitat”. Hier haben sich auch schon EU-Kommunen als Projektpartner und Kofi-
nanzierer engagieren kdnnen.

Fir die vielen EU-Programme, die ab 2007 starten, gibt es durchaus Tendenzen, kommunaler
Entwicklungszusammenarbeit einen gréBeren Stellenwert einzurdumen.

Wer sich auf eine Ausschreibung oder einen Aufruf zur Projekteinreichung bewerben will, sollte
sich a) genau mit den Programmen auseinandersetzen, b) mit erfahrenen Kommunen oder Or-
ganisationen Kontakt aufnehmen, c) Kontakte vor Ort entwickeln zu Projektpartnern/ Partner-
kommunen und programmverwaltenden Stellen und/oder d) professionelle Beratung einholen,
die von diversen Beratungsfirmen angeboten wird.

Fragen Sie die Servicestelle Kommunen in der Einen Welt!

Links:

— Generaldirektion Entwicklung: http://ec.europa.eu/comm/development/index_en.htm

— Amt fir humanitare Hilfe (ECHO): http://ec.europa.eu/echo/index_en.htm

— EuropeAid: http://ec.europa.eu/comm/europeaid/index_de.htm

— Europaische Nachbarschaftspolitik: http://ec.europa.eu/world/enp/index_en.htm

— Ausschreibungsdienst TED: http://ted.europa.eu/

— AKP-Staaten: http://ec.europa.eu/comm/development/body/country/country_en.cfm

— EU-Delegationen in den Nicht-EU-Landern:
http://ec.europa.eu/comm/external_relations/delegations/intro/web.htm
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3.4. Besuch der Millennium-Gates in Hannover

Flihrung von Christiane Becker,
Servicestelle Kommunen in der Ei-
nen Welt

Wahrend der FuBballweltmeister-
schaft hat Hannover als Austra-
gungsort einiger FuBballpartien die
Millennium-Gates auf dem Georgs-
platz (zwischen Neuem Rathaus und
Hauptbahnhof) installieren lassen.
Damit erreicht die Landeshaupt-
stadt mit Hilfe von kulturellen Be-
gleitprogrammen die Aufmerksam-
keit der Hannoveraner wie der inter-
nationalen WM-Pilger auf die Gates
und das Thema Entwicklungszu-
sammenarbeit.

Millennium-Gates. Was ist das?

Die Millennium-Gates sind eine mobile Installation, konstruiert von dem italienischen Architekt
Luca Cipelletti. Sie bestehen aus 8 stilisierten Figurenpaaren, die jeweils mit einem Banner ver-
bunden sind, unter dem man hindurchgehen kann. Alle ,,Tore” thematisieren eines der 8 Mill-
enniumsentwicklungsziele (Millennium Development Goals - MDGs) der Vereinten Nationen:
das Querbanner benennt das Ziel, die an den Figuren angebrachten Vertikalbanner geben
hierzu passende Aussagen von bekannten Persdnlichkeiten sowie Stimmen der Armen wieder.
Damit symbolisieren sie die Partnerschaft von Menschen aus reichen und armen Landern, die
notwendig ist, um die MDGs zu erreichen.

Die Erreichung der MDGs

Mit den MDGs haben die Staaten der
Vereinten Nationen (VN) unmissver-
standlich klar gestellt, dass der
Kampf gegen Armut, Krankheit und
Chancenlosigkeit eine der zentralen
Aufgaben des 21. Jahrhunderts ist.
Denn nur mit nachhaltigen Entwick-
lungsfortschritten besteht Hoffnung
auf ein friedliches Jahrhundert.

Daher haben die VN messbare, termingebundene Ziele benannt, fiir deren Erreichung alle Na-
tionen — Industrieldnder ebenso wie Entwicklungs- und Transformationslander — in der Pflicht
stehen. Auch die Wirtschaft, zivilgesellschaftliche Organisationen und Verwaltungsebenen, in
Deutschland die Bundesléander und Kommunen, sind aufgerufen, im partnerschaftlichem Geist
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Aktivitaten zu entfalten, um bei der Erreichung der Ziele mitzuwirken. Entwicklungszusammen-
arbeit ist heute eine internationale und gesamtgesellschaftliche Gemeinschaftsaufgabe.

Die Millennium-Gates in deutschen Stadten

Die Millennium-Gates touren im Rahmen der UN-Millenniumskampagne durch Europa und, seit
dem Sommer 2005, auch durch Deutschland. Die Kampagne soll die MDGs bei der breiten Be-
volkerung der Industriestaaten bekannt machen und sie auch motivieren, durch bewusstes
Konsumverhalten, gesellschaftliches Engagement und durch ihre demokratischen Mitbestim-
mungsmaoglichkeiten auf das Erreichen der Millenniumsentwicklungsziele in ihrem direkten Um-
feld und in ihrem Land hinzuwirken.

Die Millennium-Gates wurden schon in tber 15 deutschen Stadten installiert. Damit betreiben
diese Kommunen entwicklungspolitische Bildungsarbeit und zeigen, dass sie zur Erreichung der
MDGs beitragen wollen. Die Millennium-Gates tragen dazu bei, kommunale Veranstaltungen in-
teressanter und attraktiver flirs Publikum zu gestalten und das Image der Stadt positiv zu pra-
gen. Es besteht flir die Stadte auch die Mdglichkeit, ihr eigenes internationales Engagement,
seien es Projektpartnerschaften mit Kommunen in Entwicklungsldndern oder beispielsweise
MaBnahmen flir das faire Beschaffungswesen, anlasslich der Installation der Gates zu prasen-
tieren und fir die Unterstlitzung dessen in der Bevdlkerung zu werben.

Einige der deutschen Stadte, bei denen die Gates zu Gast waren, haben auch die ,Millenniums-
erklarung der Kommunen” (Peking 2005) des Weltrates der Kommunen unterzeichnet und da-
mit ein international sichtbares Zeichen ihrer Solidaritat mit den Armen gesetzt.

Millenniumsentwicklungsziele*

Halbierung des Bevdlkerungsanteils der extrem Armen und Hungernden bis 2015**

Verwirklichung der allgemeinen Primarschulbildung bis 2015**

Foérderung der Gleichstellung der Geschlechter in Bildung, Beruf und Politik

Senkung der Kindersterblichkeitsrate um 2/3 bis 2015**

Senkung der Mittersterblichkeitsrate um 3/4 bis 2015**

Bekampfung der Krankheiten HIV/AIDS, Malaria und andere Krankheiten

Sicherung der 6kologischen Nachhaltigkeit und Halbierung der Anzahl der Menschen ohne

nachhaltigen Zugang zu Trinkwasser und sanitarer Versorgung bis 2015**

8. Aufbau eines offenen und regelgestiitzten Welthandels- und —Finanzsystems, Sicherstellung
der Mittel zur Entwicklungsfinanzierung und Erreichung einer nachhaltigen
Schuldentragfahigkeit in den Entwicklungslandern

NoOUIAwWN

*Gekiirzt: MDGs greifen in 18 Zielvorgaben und 48 Indikatoren konkrete Forderungen der VN-
Konferenzen der 1990er Jahre wieder auf.
** Bezugsjahr ist 1990.

Wie kommen die Gates in Ihre Kommune?

Die VN-Millenniumskampagne in Deutschland, geleitet von Frau Dr. Renée Ernst, bringt die Ga-
tes mit Hilfe der Servicestelle Kommunen in der einen Welt/InWEnt gGmbH und dem Deut-
schen Stadtetag in Thre Kommune.
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Die Servicestelle ist Ansprechpartner, wenn es um Kontaktmanagement zu den Veranstaltern,
Terminkoordination, Logistik sowie inhaltliche Beratung beziiglich eines Rahmenprogramms fiir
die Aufstellung der Millennium-Gates geht.

Da der Transport der Gates, ihr Auf- und Abbau und ihre Versicherung im Durchschnitt etwa
7.000 € pro Installation kosten, wirbt die Servicestelle auch Sponsorengelder ein, damit den
Kommunen ihr Engagement nicht so teuer zu stehen kommt. Die Ansprache lokaler Wirt-
schaftsvertreter ist hierbei sehr hilfreich. Mit Erfolg hat die Servicestelle bereits einige Sponso-
ren wie Deutsche Telekom, Scandlines und Henkel gewinnen kdnnen, um die Kosten zu sen-
ken. Auf den Vertikalbannern der Gates ist auch Platz flir die Werbung der Sponsoren.
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3.5. Rest-Cent-Aktion fiir Nord-Siid-Partnerschaft Hamburg-Leon

Vorgestellt von Heidrun Herrmann, Vor-
sitzende des Freundeskreises Ledn-Ham-
burg e.V. und Wolfgang Gratz, Leiter des
Referats Entwicklungspolitik, Senatskanz-
lei Hamburg

Seit 1989 existiert die Stadtepartnerschaft
zwischen Hamburg und Ledn in Nicaragua.
Der hierflr zustandige Nicaragua-Koordi-
nationskreis Hamburg ist in den friihen
1990er Jahren auf die Suche nach Finan-
zierungsmaoglichkeiten flir Entwicklungs-
projekte gegangen und wurde fiindig: Die
Rest-Cent-Aktion, die in Koln erstmals ent-
wickelt wurde, versprach den finanziellen
Spielraum zu erweitern. 1993 wurde die
Aktion dem Hamburger Senat unterbreitet.

Die Idee der Rest-Cent-Aktion:

Auch Spenden in der Hohe von Centbetragen sind ein wichtiger entwicklungspolitischer Bei-
trag, zumindest wenn viele mitmachen. Auf Grundlage dieser Erkenntnis rief der damalige Er-
ste Blirgermeister 1996 die (aktiven und Ruhestands-) Bediensteten der Freien und Hansestadt
Hamburg auf, vom eigenen Monatseinkommen die Pfennig-, heute Centbetrége, hinterm
Komma zu spenden. Alle Spenden, so wurde es vereinbart, sollten der Partnerstadt Leon zu
Gute kommen.

Zur zweckgemaBen Verwendung der Spendengelder griindeten die Initiatoren der Aktion in en-
ger Abstimmung mit der Senatskanzlei den Verein ,Freundeskreis Ledn-Hamburg e.V.” Der Ver-
ein besteht aus ehrenamtlich tatigen Mitgliedern, von denen die Mehrzahl im Dienst der Freien-
und Hansestadt Hamburg stehen und die innerhalb und auBerhalb ihres dienstlichen Wirkungs-
kreises daflir werben, zusatzliche Unterstlitzer zu gewinnen.

Im Jahr 2006 beteiligen sich ca. 27.000 (knapp 20 %) der aktiven und ehemaligen Bedienste-
ten der Hansestadt an der Aktion. Monatlich werden rund 13.500 Euro eingenommen. Seit Be-
ginn der Aktion belduft sich die Spendensumme auf ca. 1 Mio. Euro.

Die Spender erteilen ihrer Personalabteilung einen Uberweisungsauftrag, der als Formular auch
im Intranet zur Verfigung steht. Neue Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter erhalten den Vordruck
mit einem Info-Flyer bei der Einstellung von der Personalabteilung. Durch jéhrliche Rund-Mails
erhalten alle Beschaftigten Berichte iber den Fortgang der Spendenaktion und der Projekte.

Die Projekte mit der Partnerstadt Ledn:
Mit dem Bilirgermeister von Ledn wurde vereinbart, dass die Spendeneinnahmen von 1996 an

bis auf weiteres prioritar flr die Verbesserung der Trinkwasserversorgung und Abwasserent-
sorgung der Stadt verwendet werden sollen. Derzeit werden auch zwei Kinderprojekte unter-
stitzt.

Das Vorgehen der Projektfindung ist folgendermaBen: Das Biirgermeisteramt Ledn schlagt dem
Freundeskreis neue Projekte vor und stimmt sie mit ihm ab. Vor Abschluss der ausgearbeite-
ten Projektvereinbarung holt der Freundeskreis die Zustimmung der Senatskanzlei ein. Die Se-
natskanzlei halt die von den Spendern einbehaltenen Rest-Cent-Betrage treuhanderisch auf ei-
nem Verwahrkonto und gibt auf Anforderung des Freundeskreises entsprechend dem Projekt-
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fortschritt Teilbetrage frei.

Der Freundeskreis tiberwacht die Projektabwicklung in Ledn anhand regelmaBiger Zwischen-
berichte der 6rtlichen Projektleitung. Er tragt gegeniber den Spendern und der Senatskanzlei
die Verantwortung flir die vereinbarungsgemaBe Projektausflihrung und die ordnungsgemafe
Verwendung der Projektmittel. Nach Abschluss eines Projekts tibermittelt der Freundeskreis die
Abrechnung der Projektleitung und den Bericht eines 6rtlichen Rechnungspriifers zusammen
mit einem eigenen Abschlussvermerk.

Erfolgsfaktoren:
Attraktiv flir Spenderinnen und Spender ist das denkbar niedrigschwellige Engagement mit

durchschnittlich 50 Cent im Monat. Eine groBe Spendergemeinschaft bildet sich am ehesten,
wenn der Spendenzweck allen Angesprochenen plausibel gemacht werden kann — etwa bei ei-
ner vorhandenen Stadtepartnerschaft oder einem bereits bekannten kommunalen Projekt der
Entwicklungszusammenarbeit.

Als Land setzt Hamburg zwar auch eigene Haushaltsmittel fiir EZ-Projekte ein; die Rest-Cent-
Spenden sollen 6ffentliche Mittel aber keinesfalls ersetzen, sondern werden zusatzlich fiir Pro-
jekte eingesetzt, die sonst keine staatliche Férderung erhalten.

Der Verwaltungsaufwand flir die Kommune ist gering. Im automatisierten Bezligeabrechnungs-
verfahren werden die Spendenbetrage nach der Errechnung des Nettoverdienstes als Abzugs-
betrag einbehalten und in der monatlichen Bezligeabrechnung ausgewiesen. In der Dezember-
Abrechnung wird die Jahressumme ausgewiesen, eine besondere Spendenbescheinigung wird
nicht erteilt. Der Programmieraufwand flr die Einflihrung der Rest-Cent-Aktion ist einmalig und
gering.

Die Rest-Cent-Aktion ist keine ,Aktion der Dienststelle” und somit hach dem (Hamburgischen)
Personalvertretungsgesetz nicht mitbestimmungspflichtig. Die Hansestadt vermittelt lediglich
die Logistik zwischen den spendenwilligen Beschaftigten und den Empfangern (Freundeskreis
Ledn-Hamburg und Stadt Ledn).

Naturlich hangt der quantitative Erfolg der Hamburger Rest-Cent-Aktion auch damit zusam-
men, dass der Offentliche Dienst im Stadtstaat den kommunalen wie den Landesbereich ab-
deckt. Zu den Spendern gehoéren daher auch viele Lehrkrafte, Angehérige von Polizei und Ju-
stiz. Gleichwohl hat die Rest-Cent-Aktion auch Modellcharakter fiir mittelgroBe Stadte mit ei-
ner wesentlich geringeren Zahl von 6ffentlich Bediensteten. Die Stadtverwaltung kann dort den
Ausgangspunkt und Kernbereich einer Rest-Cent-Aktion bilden, der sich private Unternehmen
und nichtstaatliche Organisationen anschlieBen. Auch Mitarbeiter von privatwirtschaftlichen
Unternehmen haben sich der Hamburger Rest-Cent-Aktion angeschlossen. Zwar werden je Un-
ternehmen im Monat z.T. nur ein- oder zweistellige Euro-Betrage auf das gemeinsame Konto
Uberwiesen, doch legen auch diese Spenderinnen und Spender Wert darauf, ihren Beitrag zu
einer insgesamt ertragreichen Gemeinschaftsaktion zu leisten.
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3.6. Deutsch-italienische Dreieckspartnerschaft mit einer
kambodschanischen Kommune, ko-finanziert durch die EU,
beraten durch die Konrad-Adenauer-Stiftung

Vorgestellt von Hans Clasen, Abteilungsleiter im Schul-
amt fir den Rhein-Sieg-Kreis

Am Anfang stand ein politisches Versprechen: Eine
kambodschanische Delegation, organisiert von der Kon-
rad-Adenauer-Stiftung (KAS), besuchte den Rhein-Sieg-
Kreis, um mehr Uber dezentrale Verwaltungsstrukturen
und Elemente der Blirgerbeteiligung in deutschen Kom-
munen zu erfahren. Die Gastgeber des Rhein-Sieg-Krei-
ses versprachen, gerne behilflich zu sein, wenn die Ga-
ste, hochrangige Vertreter aus verschiedenen Ministe-
rien, kommunale Verwaltungsreformen anstoBen woll-
ten. Nur kurze Zeit danach erreichte den deutschen
Landkreis tatsachlich die Bitte um Unterstlitzung: Es
ging um nichts weniger, als in dem zentralisierten und
von Korruption (berdurchschnittlich heimgesuchten
Kambodscha, exekutive und finanzielle Kompetenzen
auf die kommunale Ebene zu verlagern, einen biirger-
nahen Service aufzubauen und kommunale Entschei-
dungen transparent und partizipativ zu gestalten.

Partner finden, Beratung einholen, Finanzierung planen:

Nachdem diese Bitte entgegengenommen wurde, begann mit maBgeblicher Hilfe der KAS die
Ausarbeitung eines Projektes, die Suche nach weiteren Partnern und die Planung einer tragfa-
higen Finanzkonstruktion. 2001 vernetzte die KAS den Rhein-Sieg-Kreis mit der italienischen
Stadt Spoleto (Umbrien), die ebenfalls in Kambodscha aktiv sein wollte. Beide kommunalen Ge-
bietskdrperschaften bewarben sich bei der EU fiir eine Ko-Finanzierung ihres Projekts aus dem
Programm ,Asia Urbs”, das Twinning-Projekte in Asien férderte. Dank der professionellen Hilfe
von BBJ-Consult, einem international agierenden und auf die Umsetzung von EU-Politiken und
Foérderprogrammen spezialisierten Beratungsunternehmen, hatte der Antrag bei der EU Erfolg.
Ein wesentlicher Mosaikstein bei der komplexen Projekttragerstruktur war schlieBlich die Be-
reitschaft der Stadte Battambang und Siem Reap, den beiden gréBten Stadten Kambodschas
nach der Hauptstadt, Phnom Penh, unter Zustimmung der Zentralregierung, sich auch finan-
ziell selbst an der Umsetzung des Projektes zu beteiligen. So ergab sich folgende Leistungs-
und Finanzstruktur:

Konrad-Adenauer-Stiftung (Biro in Phnom Penh): Projektbetreuung, politische Koordination,
administrative Infrastruktur und Ko-Finanzierung; Kosten = 72.000 €.

Rhein-Sieg-Kreis: offizieller Vertragspartner der EU, Stellung eines ,Projekt-Koordinators”,
Entsendung von kommunalen Kurzzeitexperten (Anrechnung von Gehaltsanteilen. i. H. v.
115.000 €)

Spoleto: Entsendung von kommunalen Kurzzeitexperten (Anrechnung von Gehaltsanteilen
i. H. v. 93.500 €)

Distrikte Battambang und Siem Reap: Ko-Finanzierung mit jeweils 9.000 €.

— Europadische Kommission: Ko-Finanzierung aus dem Asia-Urbs-Programm in Hohe von
750.000 €.
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— BBJ Consult: Unterstlitzung bei der EU-Antragsstellung und Rechnungslegung, Projekteva-
luation und Entsendung von Kurzzeitexperten; Erbringung eines Ko-Finanzierungsanteils i.
H. v. 6.000 €.

Weder dem Rhein-Sieg-Kreis, noch der Stadt Spoleto entstehen durch dieses Projekt Zusatz-
kosten im kommunalen Budget. Allerdings mussen beide jeweils Mitarbeiter zeitweise fiir die
Projektarbeiten freistellen. Dieser Arbeitsausfall ist zumindest nach Aussagen des Landrates,
Frithjof Kiihn, gut zu verkraften, zumal sich das Nord-Slid-Projekt als das ,erfolgreichste, ko-
stenglinstigste und spannendste Personalentwicklungsprojekt der Kreisverwaltung” herausge-
stellt habe.

Konkrete MaBnahmen:

Gemeinsam haben die Trager der Dreieckspartnerschaft im Wesentlichen folgende MaBnahmen
umgesetzt:

— Aufbau je eines Birger-Service-Bliros, dessen Leistungen und Gebihren oéffentlich bekannt
gemacht worden sind.

— Schaffung der Stelle eines Ombudsmannes im Blirger-Service-Biiro, der Anregungen und Be-
schwerden der Bevolkerung entgegennimmt.

— Aufbau je eines Arbeitsplatzvermittlungsbuiros.

— Bildung von Distrikt-Raten, bestehend aus den Blirgermeistern und ihren Stellvertretern, die
den Distrikt-Gouverneur beraten.

— Bildung eines Teams zur integrierten Entwicklungsplanung, die die Flachennutzung der be-
troffenen Distrikte planen und regelméBig mit der Offentlichkeit diskutieren.

— Schaffung von Konzepten zur Verlagerung weiterer Kompetenzen auf die kommunale Ebene
und die Entwicklung einer eigenen kommunalen Finanzwirtschaft.

Die Birgerbeteiligung und die Entwicklungsplanungskapazitdten sind in den kambodschani-
schen Distrikten durch das Projekt bereits merklich angestiegen.

Erfolgsfaktoren:

Ohne professionelle Beratung und Projektumsetzung funktioniert kein Entwicklungsprojekt,
das den Anspruch der Nachhaltigkeit an sich stellt. Die Beantragung von EU-Mitteln erfordert
fur sich schon professionelle Beratung. Hier heiBt es also: Partner finden! Gegliickte Vernet-
zung, die hier besonders von der KAS vorangetrieben wurde, ergibt enorme Synergieeffekte
bei der Finanzierung und steigert die Erfolgsaussichten des Projektes: der Partner fiir den EU-
Antrag: BBJ-Consult; der Partner fiir die Projektumsetzung vor Ort: KAS; der Partner fiir kom-
munale Beratung und den gemeinsamen EU-Antrag: Spoleto.

Vorbildlich an dem Projekt des Rhein-Sieg-Kreises ist, dass die inhaltlichen und finanziellen Bei-
trage fur alle beteiligten Partner auf die jeweiligen Mdglichkeiten und Fahigkeiten zugeschnit-
ten sind und niemanden Uberfordern. Um einen Kreistag oder ein Stadtparlament flir ein sol-
ches groB angelegtes Projekt zu begeistern, ist der Ausschluss jeglicher finanzieller oder poli-
tischer Risiken wichtig. Uberzeugend waren hier gewiss die breite Tragerstruktur und die Tat-
sache, dass die kommunalen Budgets nicht zusatzlich belastet wurden.

Ein wesentlicher Erfolgsfaktor flir das entwicklungspolitische Projekt ist die Eigenverantwor-
tung des Partners aus dem Suden. Indem die stadtischen Distrikte Battambang und Siem Reap
das Projekt mit Zustimmung der Regierung in Phnom Penh auch finanziell mitgetragen haben,
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ist mit einem hohen Interesse am Gelingen des Projektes zu rechnen. Die Identifikation mit
dem Projekt vor Ort lasst hoffen, dass dieser Entwicklungsweg trotz Hindernissen weiter be-
schritten wird.

Ausblick:

Der Rhein-Sieg-Kreis strebt einen erneuten Antrag bei der EU auf Férdermittel an. Viele rele-
vante Forderinstrumente werden derzeit zwar neu konzipiert, doch durch die gute Vernetzung
und Beratung hofft der Landkreis wiederum auf Erfolg.

In Kambodscha soll das bisherige Projekt fortgeftihrt und verbessert werden und weiterhin fur
eine Verlagerung von Kompetenzen auf die kommunale Ebene in Form von Pilotprojekten ge-
worben werden. Der Erfolg der MaBnahmen lasst die zentralen Ministerien bereits jetzt tiber-
legen, die neuen Errungenschaften in Battambang und Siem Reap flachendeckend einzuftih-
ren. Wirde dies eintreten, hatte die kommunale Dreieckspartnerschaft mit ihren professionel-
len Mittragern einen nationalen Demokratisierungsprozess in Kambodscha mit angestoBen.
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3.7. ,Luneburger Paten. Wir helfen Siidasien”

Vorgestellt von Christoph Steiner, Chefredakteur
der Landeszeitung flir die Lineburger Heide

Am Anfang stand die Katastrophe: Der Tsunami (iber-
rollte Stidasien am 2. Weihnachtstag 2004. Hundert-
tausende Menschen sterben, Millionen verlieren Haus
und Hof und sind obdachlos.

Helfen, aber wie? Die Idee mit den Patenschaften:

In Lineburg kam schnell das Bediirfnis auf, den Tsuna-
mi-Opfern zu helfen: Man wollte die Hilfe schnell, wirk-
sam, nachhaltig, langfristig, spurbar und fir die Spen-
der transparent und nachvollziehbar gestalten. Zudem
sollte die Hilfe auf viele Schultern verteilt werden.

Doch woher sollte das Geld fir langfristige Hilfe kommen? Ein einfacher Spendenaufruf wirkt
nur kurzfristig. Die Idee der ,Liineburger Paten” brachte die Lésung. Sie kam von Herrn Car-
sten Junge, Leiter des Vorstandssekretariates der Sparkasse Liineburg: Paten sollten gesucht
werden, die fir mindestens drei Jahre 25 € im Monat fir die Tsunami-Hilfe spenden.

Vor dem o6ffentlichen Aufruf, Patenschaften zu libernehmen, telefonierten Herr Junge und Herr
Steiner bereits mit den Unternehmen der Region und erreichten im Nu die Zusagen fir 200 Pa-
tenschaften. Danach wagten sie auch den ersten 6ffentlichen Aufruf in der Landeszeitung am
08. Januar 2005. Ein ,Paten-Coupon” mit einer Kontonummer der Sparkasse, wurde in den fol-
genden Ausgaben der Liineburger Zeitung abgedruckt. In nur wenigen Tagen kamen 1027 Pa-
tenschaften von vielen Einzelpersonen, Firmen, (insb. vom De-Vau-Ge Gesundkostwerk der Lii-
neburger Rennbahn) und Schulklassen zusammen. Das bedeutete ein Finanzvolumen von
924.300 €. Dazu kamen noch Spenden in Hohe von ca. 100.000 € (insb. vom Lions Club Frey-
ung/Grafenau und dem Roten Kreuz). Die Verwaltung der Spenden haben besonders das Biiro
des Oberbiirgermeisters und die Sparkasse tibernommen. Stadt, Landkreis, die Sparkasse und
die Landeszeitung arbeiteten eng zusammen. Die Schirmherrschaft (bernahmen entspre-
chend Oberbiirgermeister Ulrich Madge, Landrat Franz Fietz und Sparkassendirektor Holger
Dressler.

Warum wollte Liineburg ein eigenes Projekt und warum in Ambalangoda/Sri Lanka?

Die staatliche Hilfe wurde in Lineburg fir zu schwerfallig bzw. zu langsam gehalten. Viele Hilfs-
organisationen erschienen Liineburg tberfordert. So wollte man es selbst wagen.

Es existierten bereits private Kontakte zwischen Lineburg und dem Ort Ambalangoda an der
vom Tsunami betroffenen Silidwestkiiste Sri Lankas. Ambalangoda benétigte dringend Hilfe:
Der gesamte Kistenstreifen war auf einer Breite von ca. 1 Kilometer zerstért. Die iberleben-
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den Familien hatten groBe Angst vor weiteren Tsunamis. Ca. 600 Familien waren obdachlos ge-
worden und lebten in katastrophalen Verhadltnissen auf den Ruinen ihrer Hauser und bald dar-
auf in provisorischen Holzhitten in Flichtlingskamps. Lineburg entschied sich also, hier aktiv
zu werden.

Schnell fanden sich fiir mogliche Projektideen auch kompetente Ansprechpartner vor Ort. Die
Projekttrager waren das deutsche Technische Hilfswerk, das BaumaBnamen professionell und
schnell durchflihren konnte, sowie die kleine deutsche Nichtregierungsorganisation ,Sunils
Friends”, die ortskundig und der Landessprache machtig vor allem die soziale Betreuung und
die Auswahl der bedurftigen Familien Gbernahm. Die politischen Entscheidungstrager, die fur
Ambalangoda verantwortlich sind, lieBen die Hilfe tberdies zu und férderten sie sogar.

Konkrete MaBnahmen:

Durch eine Vorfinanzierung von der mitinitilerenden Sparkasse konnten die MaBnahmen sehr
schnell anlaufen. Bis Juni 2006 wurde folgendes erreicht:

— Bau einer Siedlung im Hinterland: 76 Reihenhauser fiir ca. 450 Menschen, inklusive Infra-
struktur mit Wasserversorgung, StraBenanbindung, Gemeinschaftshaus, Miillkonzept, Mobi-
litdtskonzept, Ladenzeile. Die Stadte Leipzig und Bochum unterstlitzten den Siedlungsbau
mit 25% der Gesamtkosten.

— Wiederaufbau der Schule in Hikkaduwa, 8 Kilometer von Ambalangoda entfernt, fur ca. 800
Schiler. Das St. Marienkrankenhaus in Hamburg unterstlitzte diese MaBnahmen unkompli-
ziert und schnell.

— Ausstattung des ortlichen Krankenhauses mit Matratzen und Toiletten, Neuausstattung des
Kinderbereiches, Anschaffung von einfachen medizinischen Geratschaften. Das Krankenhaus
stellt die medizinische Versorgung fiir die ca. 70.000 Einwohner der Region.

— 13 besonders bediirftige GroBfamilien wurden durch gesonderte Patenschaften mit monat-
lich 40 € flr ein Jahr versorgt. Zumeist haben diese Familien die versorgenden Vater oder
Mtter verloren.

Alle Projekte wurden in enger Abstimmung von THW und Sunils Friends und in guter Koopera-
tion mit den Liineburger Akteuren durchgefiihrt sowie in Kooperation mit Leipzig durch die Ser-
vicestelle Partnerschaftsinitiative bei InWEnt.

Erfolgsfaktoren:

Die Idee der Lineburger Paten hat fiir das Engagement Liineburgs finanzielle Kontinuitat ge-
schaffen.

Die enorme Resonanz auf das Patenschaftsmodell ist dem einmaligen Ereignis der Tsunami-Ka-
tastrophe geschuldet, sie ist aber auch Ergebnis einer konzertierten Aktion wichtiger kommu-
naler Akteure (Stadt, Landkreis, Bank, Zeitung), die es nicht bei Lippenbekenntnissen belieBen,
sondern jeweils ihren Teil: politische Uberzeugungsarbeit, Offentlichkeitsarbeit, Logistik, Spen-
derbetreuung, Finanzabwicklung professionell und vertrauensvoll erledigt haben.

Flr den Erfolg des Projektes war und ist eine feste Finanzbasis und der in Lineburg vorhan-
dene politische Wille Voraussetzung. Vor Ort zahlt dann entwicklungspolitische und technische
Kenntnis, die unbedingt professionelle Projekttrager erfordert. Durch die Kooperation mit dem
THW und Sunils Friends war auch dies gegeben.
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Ausblick:

Lineburg wird ihrer Siedlung in Ambalangoda die Treue halten und weiterhin in Kontakt blei-
ben. Eine betrachtliche Summe aus der Patenschaftsaktion ist auch nach den genannten MaB-
nahmen noch vorhanden. Nun wird ein weiterer Krankenhausbau angestrebt. Die Zusammen-
arbeit mit THW und Sunils Friends wird fir kommende MaBnahmen fortgesetzt.
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3.8. Ende der Fachtagung: Lessons learned

Zusammengefasst von Ulrich Nitschke, Leiter der SKEW

Die Finanzierung kommunaler Entwicklungszusammenarbeit ist kein leichtes Unterfangen. Fi-
nanzierung ist notwendig, aber die kommunalen Kassen sind zumeist leer. Was also tun? Hier
heiBt es von Vorbildern wie Hamburg, dem Rhein-Sieg-Kreis und Liineburg zu lernen.

Was am Anfang des kommunalen Engagements stehen sollte:

— Die Idee eines konkreten Projektes mit einem nach Mdglichkeit bereits bekannten Partner
aus dem Siuden oder Osten; zumeist lassen sich nur damit Drittmittel gezielt einwerben und
weitere Partner (iberzeugen, das Projekt mit zu tragen.

— Ein breiter politischer Konsens, denn die Uberparteiliche Tragerschaft des Projektes — sowohl
in der deutschen wie in der Partnerkommune — sichert seinen Bestand auch (iber politische
Wechsel hinaus.

— Wenn mdglich eine zivilgesellschaftliche Verwurzelung des kommunalen Engagements, denn
so lassen sich die Birgerinnen und Birger von dem kommunalen Engagement leichter tiber-
zeugen und sind eventuell bereit, hierfir zu spenden.

Ansatze daflir bieten zum Beispiel politische Begegnungen durch Delegationsreisen, lebendige
zivilgesellschaftliche Initiativen in der deutschen Kommune, die sich schon lénger fiir die Part-
nerkommunen engagieren; hierzu gehéren nattirlich gerade auch engagierte Migrantengrup-
pen aus der Partnerregion.

Wie man das Projekt in Gang setzt. Die magischen Worte heiBen: Vernetzung und Kooperation!

— Bei der Projektkonzeption und -umsetzung: Fir die inhaltliche Ausgestaltung des Projektes
und flir die Umsetzung des Projektes vor Ort brauchen deutsche Kommunen entwicklungs-
politisch erfahrene Partner, denn Kommunen haben kommunales Know-how, das sie weiter-
geben kénnen und wollen, oft aber nicht das Wissen, wie sie dies in einem Entwicklungs-
oder Transformationsland adaquat anbringen kénnen. Alle Beispiele der Fachtagung zeigen
eine enge Zusammenarbeit der Kommunen mit professionellen entwicklungspolitisch ver-
sierten Organisationen bei der Projektumsetzung. Es ist im Ubrigen von groBem Vorteil,
wenn diese Organisation schon langer im Land der Partnerkommune tatig und anerkannt ist.

— Bei der Projektfinanzierung: Verschiedene, erfolgreiche Modelle zur Eigenfinanzierung exi-
stieren schon in Kommunen sowie bei den entwicklungspolitisch erfahrenen Partnern. Sol-
che Modelle schonen auch die kommunalen Budgets. Der Erfahrungsaustausch mit anderen
deutschen Kommunen wie mit Umsetzungsorganisationen ist (iberaus sinnvoll. Insbesondere
wenn eine Kommune eine Moglichkeit der EU-Forderung fiir das eigene Projekt entdeckt hat,
sollte sie sich professionell etwa durch Consulting-Firmen oder die lokalen EU-Delegationen
beraten lassen. Ohne Beratung verfehlen diese Projektantrége leicht ihr Ziel: der Kater ist
nach dem Misserfolg umso groBer, je arbeitsintensiver die Antrage waren.

Kommunale Entwicklungszusammenarbeit ist nichts flir einsame Helden und Retter, die fir ihre
Reputation oder fiir politisches Ansehen alleine losziehen. Das widerspricht auch dem Partner-
schaftsgedanken. Es geht hier um Teamarbeit: geteilte Last, vereinte Kompetenz und gemein-
samer Erfolg.
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Die Finanzierung sichern:

— Die Finanzgrundlage eines entwicklungspolitischen Projektes muss eine gewisse Kontinuitat
aufweisen, denn Entwicklungszusammenarbeit endet nicht nach dem (Wieder-) Aufbau ei-
nes Gebdudes oder eines Brunnens. Nachhaltige Entwicklungszusammenarbeit stoBt Pro-
zesse an, die mehrere Jahre dauern kdnnen. Zumindest bis zu einer wichtigen Wegmarke
dieses Prozesses sollte auch die Finanzierung stehen. Auch fir die deutsche Kommune ent-
falten sich die mdglichen positiven Wirkungen einer Partnerschaft nicht ad hoc. Alle Beispiele
der Fachtagung haben eine Kontinuitat der Finanzgrundlage auf verschiedene Weise herge-
stellt: durch die Bindung von Paten (iber mehrere Jahre in Lineburg (Mittelherkunft: kom-
munale Bevolkerung und Unternehmen), durch die kontinuierliche Restcent-Aktion in Ham-
burg (Mittelherkunft: Stadt-/Landesangestellte), durch die erfolgreiche Beantragung der EU-
Mittel im Rhein-Sieg-Kreis.

— Was ebenfalls alle Beispiele aufweisen, im Hinblick auf die Finanzierung am pragnantesten
bei der Partnerschaft des Rhein-Sieg-Kreises, ist die Verteilung der Lasten auf viele Schul-
tern. Die meisten deutschen Kommunen, zumal kleinere, kénnen ein entwicklungspolitisches
Projekt finanziell alleine kaum stemmen. Das wichtigste flr sie sind Partner im Geiste, die
auch einen Teil der finanziellen Last Gibernehmen: andere Kommunen zum Beispiel (Beispiel
Lineburg, bei dem auch Leipzig und Bochum in die Neubausiedlung investiert haben; Bei-
spiel Rhein-Sieg-Kreis, bei dem das italienische Spoleto Kurzzeitexperten beisteuert) oder
Nichtregierungsorganisationen, Stiftungen und Kirchen, die in der selben Region an ahnli-
chen Projekten arbeiten bzw. von der Projektidee der Kommune Uberzeugt werden kénnen
und daher auch bereit sind, eine Ko-Finanzierung zu tibernehmen. (Natdrlich ist es auch an-
ders herum mdoglich, dass Kommunen in Projekte solcher Organisationen einsteigen.) Flr die
Nachhaltigkeit des Projektes wichtig, das ist ebenfalls vom Rhein-Sieg-Kreis und Hamburg
zu lernen, ist die finanzielle/personelle Eigenbeteiligung der Partner im Siiden und Osten. Es
ist eine BinsenweiBheit, dass das, was man sich selbst mit erarbeitet hat, hdhere Wertschat-
zung genieBt als der beriihmte geschenkte Gaul, dem man bekanntlich nicht ins Maul schaut.

Kreativitdt, Kooperation, Erfahrungsaustausch und Beratung sind zentrale Wegmarken, um mit
kommunalen Entwicklungsprojekten Erfolg zu haben. Das sind oft komplexe Vorgange, die
Zeit, Arbeit und Umsicht verlangen. Es ist daher nur zu verstandlich, wenn sich bei manchem
Besucher unserer Fachtagung ein mangelndes Gefihl der Befriedigung einstellt. In der Ent-
wicklungszusammenarbeit allgemein muss man sich jedoch von Blaupausen verabschieden.
Die Finanzquelle Y und das Schema X zur Durchfiihrung kommunaler Entwicklungsprojekte gibt
es nicht.

Es ist und bleibt aber unendlich schade, wenn kommunale Projekte an der Finanzierung schei-
tern, obwohl in den Kommunen nicht nur alles gut gedacht, sondern auch vieles richtig ge-
macht wurde. Wo Kommunen die Verantwortung Ubernehmen wollen, ihren Beitrag zur Ent-
wicklung in der Einen Welt zu leisten, kénnen und sollten Bund und Lander noch mehr tun.

Das Beratungsangebot der Servicestelle Kommunen in der Einen Welt steht in jedem Fall zu Ih-
rer Verfligung. Was Sie erhalten: Informationen und Erfahrungswissen, Konzepte und Kontakt-
adressen im personlichen Beratungsgesprach in Ihrer Kommune.
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Anlage 1
L]

\N-/ SERVICESTELLE @ge® | Hannover Agenda 21-Biiro
Internationale Weiterbildung KOMMUNEN IN DER EINEN WELT

und Entwicklung gGmbH

Programm

Finanzierungsmoglichkeiten der kommunalen Entwicklungszusammenarbeit

Montag, 19.06.2006, 9:30 — 16 Uhr
Ort: Gobelinsaal, Neues Rathaus
Moderation: Carola Schede, NDR

9:30 — 10:00 Uhr GruBwort
Oberbirgermeister Dr. hc. Herbert Schmalstieg

Eréffnung
Ulrich Nitschke, Leiter der Servicestelle Kommunen in der Einen Welt
10:00 — 10:45 Uhr EU-Forderpolitikim Bereich der Entwicklungszusammenarbeit
Marco Stiber, Dieter Meyer Consulting
AnschlieBende Fragen
10:45 - 12:00 Uhr Besuch der UN Millennium Gates am Georgsplatz und Vor-

trag uberdie Millenniums-Entwicklungsziele
Christiane Becker, bundesweite Koordinatorin der UN-Gates

12:00 — 13:00 Uhr Mittagspause

13:00 — 14:30 Uhr Erfahrungsberichte:
— Restcentaktion fiir Nord-Siid Stadtepartnerschaft Hamburg-Ledn
Wolfgang Gratz, Senatskanzlei Hamburg und Heidrun Herrmann,
Freundeskreis Ledn-Hamburg e.V.

— EU-Dreieckspartnerschaft des Rhein-Sieg-Kreises in Kambodscha
Hans Clasen, Schulamt fiir den Rhein-Sieg-Kreis

— Post-Tsunami-Partnerschaftsprojekt in Ambalangoda, Sri Lanka
Christoph Steiner, Landeszeitung fir die Llineburger Heide

14:30 — 14:50 Uhr Kaffeepause

14:50 — 15:45 Uhr Impulsreferat und Erfahrungsaustausch
Carola Schede, NDR

15:45 - 16:00 Uhr Schlusswort
Ulrich Nitschke, Leiter der Servicestelle Kommunen in der Einen Welt
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Anlage 2

Kurzprofile der Referent/Innen

Marco Stiiber ist seit 1997 als Senior Berater bei MCON Dieter Meyer Consulting GmbH in Ol-
denburg tatig und arbeitet dort im Themenfeld der EU-Férderpolitik und Projektentwicklung.
MCON Dieter Meyer Consulting GmbH ist seit 1983 in der EU-Beratung tatig (seit 1993 unter
Firmierung MCON) und ist damit eines der ersten Bliros, das sich explizit mit der EU-Beratung
befasst. Die Firma dient darliber hinaus als offizielle Informationsstelle der EU-Kommission
(,Europe Direct Oldenburg”).

Christiane Becker koordiniert den bundesweiten Einsatz der Installation ,UN Millennium Ga-
tes”, ein Kooperationsprojekt zwischen der Servicestelle Kommunen in der Einen Welt/InWEnt
mit der deutschen UN-Millenniumskampagne. Auf acht Tore werden die Millennium Entwick-
lungsziele zusammen mit aufschlussreichen Fakten und Hintergrundinformationen dargestellt.
Zusatzlich zur Koordination der ,,UN-Tore” arbeitet Frau Becker als selbstandige Beraterin im
Bereich des Veranstaltungs- und Kundenmanagement, Entwicklungspolitische Offentlichkeits-
arbeit und E-Learning fir INnWEnt, GTZ sowie deutsche Kommunen und NROen.

Heidrun Herrmann ist seit 1997 Mitglied des Nicaragua-Koordinationskreises der Freien und
Hansestadt Hamburg und seit 2002 Sprecherin dieses Kreises. Der Koordinationskreis ist eine
Organisation aller staatlicher und nichtstaatlicher Organisationen sowie privater Personen die
Beziehungen zur Hamburger Partnerstadt Ledn pflegen. Frau Herrmann ist auBerdem seit 2003
erste Vorsitzende des Freundeskreis Ledn-Hamburg e.V., die Durchfiihrungsorganisation der
Restcent-Aktion der Bediensteten der Freien und Hansestadt Hamburg. Im Auftrag der Senats-
kanzlei werden die Restcent-Projekte durch diese Organisation abgewickelt.

Wolfgang Gratz ist seit 2001 Leiter des Referats Entwicklungspolitik in der Senatskanzlei der
Freien und Hansestadt Hamburg. Im Rahmen der internationalen Zusammenarbeit Hamburgs,
zugleich im Kontext nachhaltiger Entwicklung auf lokaler und globaler Ebene, fordert die Se-
natskanzlei Projekte von Hamburger Tragern in Entwicklungslandern und die entwicklungspo-
litische Bildungs- und Offentlichkeitsarbeit in Hamburg selbst. Damit verbunden ist die Zustan-
digkeit fir die seit 1989 bestehende Stadtepartnerschaft Hamburgs mit Ledn, Nicaragua, die
auf einer breiten Basis blirgerschaftlichen Engagements griindet.

Johann Clasen ist Abteilungsleiter im Schulamt fir den Rhein-Sieg-Kreis. Parallel dazu koor-
diniert er seit 2001 das Projekt zur Unterstitzung des Aufbaus von Kommunalverwaltungen in
Kambodscha. Herr Clasen hat seit 1984 mehrere Positionen im Rhein-Sieg-Kreis ausgeibt, u.a.
als Leiter des Kreistagsbiiros und als Verwaltungsbiiroleiter im Planungsdezernat. Im Rahmen
der kommunalen Selbstverwaltung erledigt der Rhein-Sieg-Kreis tibergemeindliche Aufgaben
fur seine 19 Stadte und Gemeinden, u.a. Natur- und Landschaftsschutz, Abfallbeseitigung und
Finanzierung des o6ffentlichen Personennahverkehrs.

Christoph Steiner ist seit Anfang 1992 Chefredakteur der Landeszeitung fiir die Lineburger
Heide. Die LZ stellt den Uberregionalteil fiir fiinf weitere Zeitungen zwischen Hamburg und
Hannover her, versteht sich aber in erster Linie als Lokal- und Heimatzeitung. Das Lineburger
Tsunami-Hilfsprojekt ,Liineburger Paten” wird getragen von der Stadt und dem Landkreis Li-
neburg, der dortigen Sparkasse und der Landeszeitung. Zu den Projektpartnern gehdren die
Stadte Leipzig und Bochum.
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Anlage 3

Liste der Teilnehmer/Innen

Vorname Organisation/Einrichtung

Becker Christiane | UN-Kampagne / InWEnt gGmbH 61440 | Oberursel
Clasen Hans Schulamt fiir den Rhein-Sieg Kreis 53721 | Siegburg
Erickson-Muschko | Sarah Servicestelle Kommunen in der Einen Welt / INWEnt 53113 | Bonn
Fischer Manfred BUND-Agenda 21/Sonne fiir Reinbek e.V. 21521 | Wohltorf
Germain Marlene | Niedersachsische Staatskanzlei 30169 | Hannover
Graf Michael Servicestelle Kommunen in der Einen Welt / InWEnt 53113 | Bonn
Gramckow Beate Stadt Lippstadt, Fachbereich Planen und Umwelt 59555 | Lippstadt
Gratz Wolfgang |Senatskanzlei Hamburg 20354 | Hamburg
Giinzel Heinrich | Heinrich-Boll-Haus Liineburg / VEN 21335 | Liineburg
Held Ulrich Servicestelle Kommunen in der Einen Welt / InWEnt 10963 | Berlin
Herrmann Heidrun Freundeskreis Ledn-Hamburg 21075 | Hamburg
Herrmann Jorg Stadtverwaltung Guben 03172 | Guben
Hesse Silvia Agenda-21 Biro der Landeshauptstadt Hannover 30519 | Hannover
Hbébermann Christine | Dritte Welt Forum in Hannover e.V. 30159 | Hannover
Kdstens Nicola Agenda-Biiro der Stadt Dortmund 44122 | Dortmund
Kreuter Gertrud InWEnt Regionales Zentrum Niedersachsen 30195 | Hannover
KiiBner Dieter CDU-Ratsfraktion Hannover 30159 | Hannover
Leitermann Walter Deutscher Stadtetag 50968 | KoIn
Leptien Volker Partnerschaft Afrika e.V., Geesthacht 21497 | Geesthacht
Leyva Nicolaus | Amt fir Umweltschutz der Landeshauptstadt Stuttgart 70182 | Stuttgart
Mourmouri Eleni Landeshauptstadt Hannover 30159 | Hannover
Nitschke Ulrich Servicestelle Kommunen in der Einen Welt / InWEnt 53113 | Bonn
Schaer Grete Frauenwerk Ev. LK 31582 | Nienburg
Schede Carola NDR Studio Oldenburg 26340 | Zetel
Schmalstieg, Dr. h.c. [Herbert | Stadt Hannover 30159 | Hannover
Schroder Werner Stadt Werther (Westf.) 33824 | Werther/Westf.
Shylmover Milhaylo |Agenda-21 Laatzen 30880 | Laatzen
Sievers, Dr. Sielke Niedersachsische Staatskanzlei 30169 | Hannover
Soufiani Ramin Servicestelle Kommunen in der Einen Welt / INWEnt gGmbH | 53113 | Bonn
Steiner Christoph | Landeszeitung fiir die Liineburger Heide 21335 | Liineburg
Stiiber Marco Dieter Meyer Consulting GmbH, Oldenburg 26123 | Oldenburg
Syguda Norbert Gemeindeverwaltung Altenstadt 63674 | Altenstadt
Wachsmann Lutz Stadt Hilden 40721 | Hilden
Winter, Dr. Peter InWEnt Regionales Zentrum Niedersachsen 30195 | Hannover
Zur Angela InWEnt Regionales Zentrum Niedersachsen 30195 | Hannover
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Publikationen

Die Veréffentlichungen kénnen (ber die Servicestelle kostenfrei bestellt werden (sofern noch
nicht vergriffen). Die meisten Publikationen liegen auch als Download auf unserer Homepage
www. service-eine-welt.de vor.

Dialog Global — Schriftenreihe der Servicestelle:

Heft 1:

Heft 2:

Heft 3:

Heft 4:

Heft 5:

Heft 6:

Heft 7:

Heft 8:

Heft 9:

Give me hope Jo'hanna?! Von Rio in die deutschen Kommunen nach Johannesburg —
von Schwierigkeiten und Erfolgen der Agenda-Prozesse in Deutschland. Oktober
2002. [vergriffen]

Pressespiegel 2002. Dokumentation der Presseartikel rund um die Servicestelle flir
das Jahr 2002. Dezember 2002. [vergriffen]

Globales Handeln lokal verankern. Befragung 2002 der Kommunen und Nichtregie-
rungsorganisationen zum Stand der Lokalen Agenda 21 und der Eine-Welt-Arbeit in
Deutschland. Januar 2003. [vergriffen]

Die Lokale Agenda 21 braucht professionelle Moderation — Eine-Welt-Referenten in-
formieren Moderatoren. Dokumentation einer Informationsveranstaltung am
12.12.2002, Bonn, Februar 2003. [vergriffen]

Porto Alegres Beteiligungshaushalt — Lernerfahrung fiir deutsche Kommunen. Doku-
mentation eines Fachgesprachs vom 19.12.2002, Bonn, Februar 2003. [vergriffen]
Faires Miteinander. Leitfaden fiir die interkulturell kompetente Kommune. Bonn, Au-
gust 2003. Neuauflage Juli 2006.

Hauptstadt des Fairen Handels 2003. Dokumentation des Wettbewerbs. Bonn, Fe-
bruar 2004.

Global vernetzt — lokal aktiv 2004. Der Wettbewerb 2004. Dokumentation. Bonn, Juli
2004.

Partner in alle Richtungen: Gestaltung und Nutzen kommunaler Partnerschaften in
der Einen Welt. Ein Praxisleitfaden. Bonn, September 2004. Neuauflage Dezember
2005.

Heft 10: Kulturen der Welt vor Ort. Ein Praxisleitfaden. Bonn, August 2004.
Heft 11: Es geht! Kommunal nachhaltig handeln. Tipps & Ideen. Bonn, Juni 2005.
Heft 12: Globalisierung gestaltet Kommunen — Kommunen gestalten Globalisierung. 9. Bun-

deskonferenz der Kommunen und Initiativen. Magdeburg 2004. Dokumentation.
Bonn, Juli 2005.

Heft 13: Hauptstadt des Fairen Handels 2005. Dokumentation des Wettbewerbs. Bonn, No-

vember 2005.

Material-Reihe der Servicestelle

Nr. 1:

Nr. 2:

Nr. 3:

Nr. 4:

Erklarung der Kommunen zum Weltgipfel fir Nachhaltige Entwicklung; und: Aufruf von

Johannesburg. Autorisierte Ubersetzung in Deutsch.

Local Government Declaration To The World Summit On Sustainable Development;

and: Johannesburg Call.

Faires Beschaffungswesen. Dokumentation eines Fachgesprachs vom 19.11.2002. [ver-

griffen]

Kommunikationstraining fir Eine-Welt-Akteure. Tipps und Anregungen zum erfolgrei-
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Nr.

Nr.

Nr.

Nr.

Nr.

Nr.

Nr.

Nr.

Nr.
Nr.

Nr.

Nr.

Nr.

Nr.
Nr.

o U1

7:

8:

9.

10:

11:

12:

13:

14:

15:
16:

17:

18:

19:

20:
21:

chen Kommunizieren von Eine-Welt-Themen. Dokumentation einer Veranstaltung vom
13.12.2002. [vergriffen]

Maastrichter Erkldrung zum Globalen Lernen vom 17.11.2002. [vergriffen]
Interkulturelle Garten. Werkstattgesprach zum Thema ,Internationale Garten in
Deutschland” 29./30. November 2002 Berlin. Dokumentation.

Erstes bundesweites Netzwerktreffen Birger- und Beteiligungshaushalt. Dokumenta-
tion vom 29.09.2003.

Synergien flir kommunale Partnerschaften. Umsetzung der Erkldrung der Kommunen
zum Weltgipfel flr nachhaltige Entwicklung. Dokumentation eines Fachgesprachs vom
29.10.2003.

Pressespiegel 2003. Dokumentation der Presseartikel rund um die Servicestelle fiir das
Jahr 2003. [vergriffen]

ModeratorInnen-Briefing. Herausforderung Kommune — strategische Zukunftsthemen
fur ModeratorInnen. Dezember 2003.

Bonn Action Plan. Bonner Aktionsplan — zur Starkung kommunaler Partnerschaften. Mai
2004.

ModeratorInnen-Briefing. Methoden und Themen — Das Netzwerk ,bildet” sich. Sep-
tember 2004. Mai 2004. [vergriffen]

Pressespiegel 2004. Dokumentation der Presseartikel rund um die Servicestelle fiir das
Jahr 2004. [vergriffen]

Zweites bundesweites Netzwerktreffen Blrger- und Beteiligungshaushalt. Dokumenta-
tion vom 12.10.2004.

ModeratorInnen-Briefing. Thementeams bilden. Dezember 2004.

Partner schaffen Partnerschaften. Die kommunale Servicestelle — Partnerschaftsinitia-
tive.

Blrgerhaushalt — Umsetzungsmdglichkeiten und Erfahrungen. Beispiel Schleswig-Hol-
stein.

Pressespiegel. Medienberichterstattung zur Servicestelle Partnerschaftsinitiative. Ja-
nuar-Juli 2005.

Pressespiegel 2005. Dokumentation der Presseartikel rund um die Servicestelle fiir das
Jahr 2005.

Ein Jahr nach dem Tsunami. Dialogveranstaltung 07.12.2005. Dokumentation.
~Finanzierungsmdglichkeiten der kommunalen Entwicklungszusammenarbeit” Doku-
mentation der Fachtagung vom 19.06.2006.

Leporello — Kurzinformationen der Servicestelle

Kommunalpolitik auf neuen Wegen: Der Birger- und Beteiligungshaushalt. (September
2003)

Gewusst wie: Ressourcen flir Nachhaltigkeitsprojekte. (Dezember 2003)

Gesucht, gefunden: ModeratorInnen fiir kommunale Entscheidungsprozesse. (Februar
2004)

Uber uns — Flyer der Servicestelle. (Januar 2005)

Servicestelle Partnerschaftsinitiative / Service Agency Partnership Initiative (September
2005) [Englisch und Deutsch]

Kulturen der Welt vor Ort. Argumente flr eine weltoffene Kommune. (Juni 2005)
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Sonstige Publikationen der Servicestelle:

Konzeption der Servicestelle [vergriffen]

Profil der Servicestelle (in Englisch vergriffen; Deutsch verfligbar)

Kurzprofil der Servicestelle (in Englisch)

Dokumentationen ,Petersberger Gesprach”/, Petersberg Dialogue” am 18.06.2002. [vergrif-
fen]

CD-Rom zum bundesweiten Wettbewerb ,Global vernetzt — lokal aktiv!” Prasentation der
Wettbewerbssieger und des Konzepts, Bonn 2002. (Englisch und Deutsch) [vergriffen]
Empfehlungen von Magdeburg. Schlussempfehlungen der 9. Bundeskonferenz der Kommu-
nen und Initiativen. Verabschiedet Magdeburg, November 2004 (Deutsch)
UN-Millennium-Gates. Acht Tore. Acht Ziele. Flyer zur Ausstellung im Rahmen der Kampa-
gne 2015. (Deutsch)

Evaluation der Servicestelle Kommunen in der Einen Welt. Bonn, Dezember 2005.

No Excuse 2015. Aktiv vor Ort - Kommunen handeln jetzt! UN-Millenniumentwicklungsziele:
Chancen in den Kommunen nutzen! Bonn, September 2005.

Publikationen in Kooperation mit der Servicestelle:

Broschire: Vom Siden lernen. Porto Alegres Beteiligungshaushalt wird zum Modell fir di-
rekte Demokratie. Hrsg.: Servicestelle Kommunen in der Einen Welt, Misereor, DGB Bil-
dungswerk, Aachen, Disseldorf, Bonn, Neuauflage 2003.

Tagungsdokumentation: Agendaprozesse verkntlipfen. Die Rolle der Kommunalverwaltun-
gen bei der Sicherung zukunftsfahiger Entwicklung in Zentralamerika und Deutschland.
Hrsg.: InWEnt gGmbH, Abtlg. Demokratieférderung und Verwaltungsreformen, Service-
stelle Kommunen in der Einen Welt. Bonn, 2002. [vergriffen]

Gemeinsam empfohlene Indikatoren zur kommunalen Nachhaltigkeit. Unter Mitwirkung der
Servicestelle und elf weiterer Institutionen entstanden. Bonn, Juli 2003. [vergriffen]
Witzel/Seifried: Das Solarbuch. Fakten, Argumente, Strategien. Energieagentur Regio Frei-
burg (Hg.). Freiburg 2004. [Bezug lber den Buchhandel]

Halbig/Maurer/Nitschke: Nachhaltigkeit messen — Zukunft gestalten. Leitfaden des Pilotpro-
jektes ,Kommunen in der Welt”. Bischéfliches Hilfswerk Misereor e.V. (Hg.), Aachen 2004.
Documentation ,,Bonn Policy Forum. New Directions in Local Development: Challenges and
Perspectives for City-to-City-Cooperation.” 12—13 December 2003. In Kooperation mit der
Abtlg. Demokratieférderung und Verwaltungsreformen der INnWEnt gGmbH. [in Englisch]
[vergriffen]

Documentation: Local Renewables 2004. Municipal Leaders’ Conference on Renewable
Energy Source for the Local Level. Bonn 30-31 May 2004. In cooperation with: Agenda-
Transfer bundesweite Servicestelle Lokale Agenda 21. Bonn 2004. [in Englisch] [vergriffen]
Genuss mit Zukunft — Francisco Aguilar und sein Bio-Kaffee. dwp eG (Hg.), Ravensburg. CD-
ROM/DVD. Bezug: dwp, info@dwp-rv.de

Nach dem Tsunami. Von der Nothilfe zu langfristigen Partnerschaften. In Kooperation mit:
Verein zur Férderung der entwicklungspolitischen Publizistik e.v. (Hg.), Frankfurt/M., Reihe
Dritte Welt-Information. Padagogik praktisch, Heft 1/2/2006, Frankfurt/M. 2006.

Alle Informationen, Termine, Aktivitaten, Tipps und Hintergrundberichte aktuell in den monat-
lichen ***Eine-Welt-Nachrichten*** der Servicestelle. Kostenfrei! Bestellformular auch
auf unserer Homepage: www.service-eine-welt.de.
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Uber uns SERVICESTELLE @ge®

KOMMUNEN IN DER EINEN WELT

Alte Gegensatze iberwinden, neue — kommunal erprobte — Losungswege aufzeigen, das ist die
Herausforderung und der Arbeitsalltag der Servicestelle Kommunen in der Einen Welt. Gemein-
sam mit europdischen und internationalen Partnerorganisationen suchen wir nach konkreten
Problemlésungen fiir die kommunale Praxis.

Flnf Zukunftsthemen und die vielfaltigen Serviceangebote der Servicestelle Kommunen in der
Einen Welt haben zum Ziel, den bestehenden Handlungsspielraum der Kommunen — den der
Entscheider in Politik, Verwaltung und Zivilgesellschaft — zu beleben und zu erweitern. Sie wer-
den als Chancen und Herausforderungen zur Starkung der kommunalen Entwicklungszusam-
menarbeit angesehen — als Potenzial zur Entwicklung kommunaler Nachhaltigkeitsstrategien.

Die Zukunftsthemen und die dazugehdrigen Beratungstools fiir lokale Akteure sind eng ver-
knipft. Ziel ist es, die kommunale Selbstverwaltung zu beleben. Kommunale Entwicklungszu-
sammenarbeit — d.h. die Multikulturalitdt und Internationalitat der deutschen Kommunen, ist
dabei eine erstaunlich ergiebige Ressource, die bisher kaum genutzt wird.

— Der Blrger- und Beteiligungshaushalt — Lernen im Nord-Slid-Dialog
Transparenz und Blirgerbeteiligung erweitern den kommunalen Handlungsspielraum und
die politische Gestaltung — trotz leerer Kassen.

— Starkung und Ausbau kommunaler Partnerschaften — Eine Welt beginnt vor Ort
Kommunale Partnerschaften erweitern die Lésungskompetenz von Politik, Verwaltung sowie
Nichtregierungsorganisationen. Wir helfen Ihnen bei der Griindung nachhaltiger Partner-
schaften — nicht nur fur die von der Tsunami betroffenen Regionen.

— Faires Miteinander — Die interkulturell kompetente Kommune im Jahr 2012
Die Nachfrage aus kommunalen Verwaltungen zu interkulturellen Themen wachst.

— Faires Beschaffungswesen — Der kommunale Beitrag zur Ausweitung des Fairen Handels
Fair gehandelter Kaffee wird bisher nur in den wenigsten Rathauskantinen getrunken. Und
zum Handeln gibt es mehr als Kaffeel

— Kulturen der Welt vor Ort — ein reizvolles Thema flir Stadt und Land
Kultur spielte lange Zeit in Agenda-Prozessen und Eine-Welt-Arbeit kaum eine Rolle. Dieses
Thema starkt das kommunale Image.

Kontakt:

Servicestelle Kommunen in der Einen Welt / INnWEnt gGmbH
Friedrich-Ebert-Allee 40

D —-53113 Bonn

Tel: 0228/4460-1600

Fax: 0228/4460-1601

info@service-eine-welt.de
www.service-eine-welt.de




InWEnt — Internationale
Weiterbildung und Entwicklung gGmbH

InWEnNt — Internationale Weiterbildung und Entwicklung gGmbH steht flir Personal- und Orga-
nisationsentwicklung in der internationalen Zusammenarbeit. Ihre Angebote richten sich an
Fach- und Flhrungskrafte und an Entscheidungstrager aus Wirtschaft, Politik, Verwaltung und
Zivilgesellschaft und erreichen jahrlich rund 55.000 Personen.

Die Programme und MaBnahmen von InWEnt zielen darauf, Veranderungskompetenzen auf
drei Ebenen zu férdern: Sie starken individuelle Handlungskompetenzen, erhéhen die Lei-
stungsfahigkeit von Unternehmen, Organisationen und Verwaltungen und verbessern die
Handlungs- und Entscheidungsfahigkeit auf politischer Ebene. Das methodische Instrumenta-
rium ist modular verfiigbar und wird den jeweiligen Anforderungen I6sungsgerecht angepasst.
Neben face-to-face-Situationen in Bildungs-, Austausch- und Dialogveranstaltungen nimmt die
Vernetzung durch E-Learning einen breiten Raum ein. Die Partner von InWEnt sitzen gleicher-
maBen in Entwicklungs-, Transformations- und Industrielandern.

Gesellschafter von InWENt sind die Bundesregierung, vertreten durch das Bundesministerium
fur wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung (BMZ), die deutsche Wirtschaft und die
Lander.

InWENt entstand in 2002 durch die Fusion von Carl Duisberg Gesellschaft (CDG) und Deutsche
Stiftung fur internationale Entwicklung (DSE).

InWENt — Internationale Weiterbildung und Entwicklung gGmbH
Friedrich-Ebert-Allee 40

53113 Bonn

Fon: +49 (0)2 28 — 4460 -0

Fax : +49 (0)2 28 — 4460 — 1766

www.inwent.org
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