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VORWORT

Liebe Leserinnen und Leser,

Wir sind nicht nur Blrgerinnen und Blrger unserer
Gemeinden, unserer Stadte oder unserer Lander,
sondern vor allem unseres Planeten. Wir leben
zusammen in einem globalen Dorf, in dem wir
gemeinsam fir die Zukunft Verantwortung tragen.

Unsere gro3e Aufgabe ist es, globale Nachhaltig-
keit und Gerechtigkeit sicherzustellen und diesen
Planeten enkelkindertauglich zu gestalten. Um
dieses Ziel zu erreichen, ist es wichtig, zusammen-
zukommen und gemeinsam Losungen zu erarbei-
ten und sie umzusetzen. Kommunen sind hierfir
Schlusselstellen. Getreu dem Motto , Lokal handeln
und global wirken* kdnnen in den Kommunen vor
Ort Veranderungen geschaffen werden, die welt-
weit Wirkung erzielen. Insbesondere die Covid-19-
Pandemie hat uns nochmals deutlich gezeigt, dass
es ein globales Mit- und Fureinander braucht.

Da entwicklungspolitisches Engagement in Kom-
munen freiwillig ist und nicht zu den Pflichtauf-
gaben gehort, missen Akteurinnen und Akteure
tberzeugende Argumente fir die Umsetzung kom-
munaler Entwicklungspolitik einbringen. Es gilt,
sowohl der eigenen Fraktion, dem Stadt-, Gemein-
de- oder Kreistag, den Abteilungen in der Verwal-
tung und der politischen Spitze den Mehrwert
kommunaler Entwicklungspolitik zu vermitteln.
Dafiir braucht es schltssige Argumente, die in die
Gremien oder in Gesprache mit Blirgermeisterinnen
oder Burgermeistern eingebracht werden kénnen.

Der Leitfaden, den Sie in der Hand halten, gibt
Thnen aussagekraftige Argumente, um entwick-
lungspolitische Themen in Thre Kommune einzu-
bringen und langfristig zu verankern. Er soll Ver-
waltungsangestellte, Kommunalpolitikerinnen und
-politiker, Blrgerinnen und Blrger sowie zivilge-
sellschaftliche Organisationen bei der Uberzeu-
gungsarbeit fir kommunale Entwicklungspolitik
unterstlitzen. Die Broschire ist sowohl fur laufende
Projekte als auch besonders fiur den Start Ihres
entwicklungspolitischen Engagements hilfreich.

Dieser Leitfaden konnte nur mithilfe von zahlrei-

chen Interviewpartnerinnen und -partnern sowie
durch kritische Diskussionsrunden erarbeitet wer-
den.

Wir bedanken uns herzlich bei allen Beteiligten:
Uschi Bdss-Walter (Stadtrdtin aus Rastatt), Pauline
Blaszczyk (Koordinatorin fur kommunale Ent-
wicklungspolitik im Kreis Steinfurt), Manfred
Hastedt (ehemaliger Leiter des Chemnitzer Umwelt-
zentrumes), Dr. Eberhardt Kettlitz (Koordinator fir
kommunale Entwicklungspolitik in Gudensberg),
Markus Reichart (Burgermeister der Gemeinde
Markt Heimenkirch), Monika Sarkadi (Regional-
promotorin Konstanz) und Stefanie Windhausen
(Gemeinderétin in Schondorf am Ammersee).

Wir wiinschen Thnen viel Freude bei der Lektire
und vor allem viel Erfolg bei Ihren kommunalen
entwicklungspolitischen Projekten. Seien Sie
mutig, treiben Sie entwicklungspolitische Vorha-
ben voran und gestalten Sie so heute gemeinsam
die Welt von morgen!

0/7 (/’ﬂz%-\ (Ml%/m

Dr. Stefan Wilhelmy
Leiter Servicestelle Kommunen in der Einen Welt
(SKEW)

Dr. Stefan Wilhelmy
© Martin Magunia
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1. EINFUHRUNG

11. WAS IST KOMMUNALE
ENTWICKLUNGSPOLITIK?

Kommunale Entwicklungspolitik beschreibt das Engagement fiir eine friedliche,
nachhaltige Entwicklung durch Gemeinden, Stadte und Landkreise.! Sie
umfasst ,,die Summe der entwicklungspolitischen Mittel und MalRnahmen,
die von (deutschen) kommunalen Verwaltungen im In- und Ausland einge-
setzt werden. Sie ist auf eine global nachhaltige und gemeinwohlorientierte
Entwicklung ausgerichtet und soll im Globalen Siiden zu einer Verbesserung
der wirtschaftlichen und sozialen Entwicklung beitragen.“?

Kommunale Entwicklungspolitik in den Program- Daneben ist insbesondere die entwicklungspoliti-

men der SKEW lasst sich in vier zentrale Hand- sche Bildungs-, Offentlichkeits- und Informations-

lungsfelder einteilen: arbeit eine Querschnittsaufgabe, zu der Kommu-

nen einen Beitrag leisten konnen. Mégliche Kom-

Fairer Handel und faire Beschaffung, munikations- und Vermittlungsstrategien werden
Global Nachhaltige Kommune, im funften Kapitel dieses Leitfadens aufgezeigt.

Kommunale Partnerschaften,
Migration und Entwicklung und gesellschaft-

an ouw

licher Zusammenhalt.

1 Vgl. Servicestelle Kommunen in der Einen Welt (o. D. a)

2 Dick, Marschall & Wingens (2021): 24. Anmerkung der Redaktion: Mit dem Begriff ,Globaler Stiden” wird umschrieben, dass
bestimmte Lander und Regionen eine politisch und wirtschaftlich benachteiligte Position in einer globalisierten Welt einneh-
men. Das sind beispielsweise viele Regionen oder Lander mit Kolonialerfahrung. Dabei ist Stiden hier keine rein geografische
Zuordnung, da Lander des ,Globalen Sudens* auch auf der Nordhalbkugel liegen kénnen und beispielsweise Australien auf der
Stdhalbkugel als Industriestaat nicht zu diesen Landern gezahlt wird. Anders als mit dem Begriff , Entwicklungslander” soll
betont werden, dass Ungleichheiten kein Merkmal einzelner Lander sind, sondern sich weltweit in unterschiedlichen Konstella-
tionen wiederfinden. Vgl. Bundeszentrale fir politische Bildung (3. Juni 2020)



1. EINFUHRUNG

1.2. WER SIND DIE ZENTRALEN
AKTEURINNEN UND AKTEURE IN DER

KOMMUNALEN ENTWICKLUNGSPOLITIK?

Zentral fir eine erfolgreiche Entwicklungspolitik auf
kommunaler Ebene ist das Kraftedreieck bestehend
aus Burgerschaft, Verwaltung und Gemeinderat
bzw. Kreistag.

Auch weitere Akteure spielen eine entscheidende
Rolle in der kommunalen Entwicklungspolitik.
Dazu gehoren die Zivilgesellschaft, die lokale
Wirtschaft, kommunale Unternehmen und Bil-
dungseinrichtungen. Wie konnen diese Akteurin-
nen und Akteure erfolgreich zusammenarbeiten?
Wichtig dafir ist eine klare Rollenverteilung
sowie das Aufzeigen und Zuweisen konkreter Ver-
antwortungsfelder. Die Zusammenarbeit aller am
Projekt Beteiligten sollte gleichberechtigt funktio-
nieren. Ein fairer Umgang ist fir ein gutes Voran-
kommen wichtig. Es ist zudem sinnvoll, Ehren-
amtliche explizit anzusprechen und einzubeziehen.

Als Multiplikatorin und Vernetzerin kommt der
kommunalen Verwaltung eine Schlisselrolle zu.
Sie soll ...

- helfen, dass die Zivilgesellschaft gut arbeiten
kann. Dabei spielt die Kommunikation eine
wesentliche Rolle. Alle Beteiligten sollten
gleichzeitig angesprochen und eingebunden
werden.

- Transparenz bieten. Wichtig ist, dass riickge-
spiegelt wird, was passiert, was gut und was
schlecht l4uft.

-~ den Beteiligten die Moglichkeit geben, gehért
zu werden und ihre Anliegen vortragen zu
konnen.

-~ Geduld mitbringen und alle zum Mitmachen
und Dranbleiben ermuntern.

- das Rathaus 6ffnen:
zum einen ideell, also fir Anliegen und Ideen,
zum anderen real, z.B. Rdume fir den realen
Austausch, fur Treffen, fir Versammlungen
und Veranstaltungen schaffen und anbieten.

Verwaltung

Biirgerschaft Gemeinderat

Kommunales Kraftedreieck Quelle: Eigene Darstellung

Die Verwaltung sollte Verbindungen schaffen und
so das Netzwerk in einer Kommune férdern. Als
Verwaltungsleitung kann auch die (Ober-)Burger-
meisterin oder der (Ober-)Burgermeister als
Motor agieren. AuBerhalb der Verwaltung kénnen
Burgerschaft und Gemeinderat Ideen liefern und
kommunales Engagement voranbringen. Zentral
ist, dass die fur die Umsetzung entwicklungspoli-
tischer MaBnahmen zusténdige Stelle viele Amter
einbindet, damit die Aktivitdten langfristig und
nachhaltig wirken kénnen. Vor allem groBere
Kommunen haben hdufig gesonderte Zustandig-
keiten eingerichtet, andere Kommunen fihren
neue Personalstellen ein, damit eine zentrale
Anlaufstelle fur das Projektvorhaben entsteht.
Eine solche Stelle ist fir das Vorantreiben entwick-
lungspolitischer Projekte sehr wertvoll und kann
den Prozess beschleunigen. Aufgrund von fehlen-
dem Budget sind zusatzliche Stellen nattrlich
nicht immer mdéglich. Haben Sie deswegen hier
auch mogliche Férderungen im Blick. In Kapitel 3
finden Sie mehr zum Thema Finanzierungs- und
Férderungsmaglichkeiten.

3 Vgl Stadtetag Baden-Wirttemberg (0. D.): 121
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Besonders bei
Erstgesprdachen
kénnen Sie mit
Best-Practice-
Beispielen von
entwicklungs-

politischen Projek-
ten Uberzeugen.

Gute Beispiele
motivieren!
© Steffi Kapp

Das Einbeziehen von Birgerinnen und Blrgern
sowie zivilgesellschaftlichen Organisationen ist
ausschlaggebend. Sie bringen Fachwissen und
Netzwerke mit und ermoéglichen so haufig erst die
Umsetzung der Projekte. Bei wechselnden politi-
schen Personen bietet die Zivilgesellschaft Halt,
da sie Uber ldngere Zeit beteiligt ist. Sie kann die
Kommunalpolitik, am besten in persénlichen
Gesprachen, fir gemeinsame entwicklungspoliti-
sche Projekte begeistern. Und je groBer das Inte-
resse der Burgerinnen und Blrger an einem Pro-
jekt, desto wichtiger wird es auch fiir Wahlen.
Auch externe Beraterinnen und Berater sowie Fir-
men im Umkreis kénnen Unterstiitzung bieten.
Gerade bei Projektvorhaben, fiir die Fachwissen

notwendig ist, ist eine Kooperation mit Expertin-
nen und Experten zentral. So ging beispielsweise
die Gemeinde Schondorf fir ihr Brunnenbaupro-
jekt im Rahmen der Partnerschaft mit Puerto-
Leguizamo in Kolumbien auf dort ansdssige Firmen
Zu.

Wichtig ist also, das Engagement auf verschiedene
Akteurinnen und Akteuren zu verteilen, sodass
durch Zusammenarbeit Herausforderungen
gestemmt werden kénnen und es nicht zu Uber-
forderung kommt. Die Umsetzung braucht lang-
fristig leistungsfédhige und motivierte Akteurinnen
und Akteure.

1.3. WARUM BRAUCHEN WIR KOMMUNALE
ENTWICKLUNGSPOLITIK?

Es gibt eine Vielzahl an Griinden, warum kom-
munaler Entwicklungspolitik eine wichtige Rolle
zukommit. Die folgenden Argumente kdnnen
besonders fir Uberzeugende Erstgesprache genutzt

werden. Zeigen Sie auch Best-Practice-Beispiele
auf, denn damit kénnen Sie verdeutlichen, dass die
Umsetzung entwicklungspolitischer MaBnahmen in

Kommunen gut funktioniert und maoglich ist.




1. EINFUHRUNG

Argumente fiir iiberzeugende Erstgesprache

- Globale Herausforderungen und Katastrophen — Als selbstverwaltende Kérperschaft konnen

wie etwa Klimawandel, Armut, Hunger und
Ressourcenmangel lassen sich nicht von ein-
zelnen Akteurinnen und Akteuren l6sen. Es
gilt, gemeinsam Verantwortung zu Uberneh-
men.* Ohne die Kommunen kénnen diese
Herausforderungen nicht bewéltigt werden.
Die Welt muss als Einheit gesehen werden.
Das Einnehmen einer eindimensionalen Per-
spektive und das Auslagern der Probleme ist
keine Losung.

Die Zukunftsfahigkeit unseres Planeten betrifft
alle. Das Thema mussen wir fur unsere Kinder
und mit unseren Kindern angehen. Was wir
hier und heute nicht tun, wird spéter auf uns
zurlickfallen. Um die Resilienz unseres Plane-
ten zu starken, missen wir mit anderen welt-
weit zusammenarbeiten. Denn wir hangen
voneinander ab. Entwicklungspolitisches
Engagement ist also eine Uberlebensstrategie.

Die Erwartungshaltung der Burgerinnen und
Birger gegenliber den Kommunen in Bezug
auf Themen wie Klimaschutz, fairer Handel
oder Menschenrechte wird aufgrund von
wachsendem Bewusstsein und Interesse grofer.

Das Thema nachhaltige Entwicklung kann
daftr genutzt werden, mit der jlingeren Gene-
ration starker in Kontakt zu treten. Das zeigt
Verantwortung seitens der Kommune gegen-
Uber nachfolgenden Generationen und nimmt
deren Belange ernst.

Kommunen schnell fach- und thementber-
greifende Losungsansadtze entwickeln und
umsetzen. Sie implementieren Nachhaltig-
keitsmaBnahmen unmittelbar und spielen bei
der Umsetzung der Agenda 2030 daher eine
wichtige Rolle.® Ein ganzheitlicher Planungs-
prozess, in dem sich die verschiedenen Fach-
amter austauschen, sollte angestrebt werden.

Kommunen weltweit haben spezifische Kennt-
nisse und Kompetenzen in der Daseinsvorsorge
(z.B. im Bereich Wasser und Abwasser) und

kénnen durch internationalen Austausch von-
einander lernen und ihre Expertise ausbauen.

Kommunales entwicklungspolitisches Engage-
ment bietet die Moglichkeit, abteilungs- und
amterlbergreifend in einer Kommune zusam-
menzuarbeiten. Das starkt den Zusammen-
halt, der auch fur andere Bereiche wertvoll ist.

Entwicklungspolitisches Engagement kann zur
Imageverbesserung einer Kommune fiihren
und dadurch einen Beitrag zum Stadtmarke-
ting leisten. Es kommt zur Verbesserung wei-
cher Standortfaktoren mit moglicher direkter
Wirkung zum Beispiel auf das Investitions-
klima (auch aufgrund des international ausge-
bildeten Personals in der Verwaltung) oder
den Tourismus. Entwicklungspolitisches Enga-
gement kann eine Kommune auch als Arbeit-
geberin attraktiver machen.”

Die Umsetzung der Agenda 2030 profitiert

- Kommunen haben eine Vorbildfunktion von der politischen Struktur des féderalen

gegentber ihren Biurgerinnen und Birgern. Mehrebenensystems, wie wir es in Deutsch-
land finden. Denn die 17 Ziele konnen nur

-~ Durch die Nahe zu Birgerinnen und Biirgern erreicht werden, wenn alle Ebenen vom Bund
kénnen Kommunen Denk- und Handlungsan- bis zu den einzelnen Burgerinnen und Blrgern
stoBe geben und so lokales Engagement for- zusammenarbeiten.®
dern. Kommunen bilden die Schnittstelle zwi-
schen Politik und Burgerinnen und Birgern. Sie
spielen eine zentrale Rolle, wenn es um politi-
sche Bildung geht.®

4 Vagl. Dick, Marschall & Wingens (2021): 28

5 Vgl ebd.: 31

6 Vegl.ebd: 110

7 Vel. Frohlich & Lammlin (2009): 29

8  Vgl. Bundeszentrale fur politische Bildung (0. D.)



UBERZEUGEND FUR KOMMUNALE ENTWICKLUNGSPOLITIK ARGUMENTIEREN

1.4. WAS BEDEUTET DIE AGENDA 2030
FUR NACHHALTIGE ENTWICKLUNG

FUR KOMMUNEN?

Internationale Ebene

Der zentrale politische Beschluss, der die Not-
wendigkeit der Umsetzung kommunaler Entwick-
lungspolitik unterstitzt, ist die im September
2015 beschlossene Agenda 2030 fiir nachhaltige
Entwicklung. Die Agenda 2030 wurde einstimmig
von den Mitgliedsstaaten der Vereinten Nationen
verabschiedet. In ihr werden alle drei Dimensio-
nen der Nachhaltigkeit — Soziales, Umwelt und
Wirtschaft — gleichermafen bertcksichtigt. Sie
enthélt einen Katalog mit 17 Entwicklungszielen,
den sogenannten ,Sustainable Development Goals*
(SDG), und ihren 169 Unterzielen.’

,Alle Staaten der Weltgemeinschaft sind aufgefor-
dert, sich fur die formulierten Entwicklungsziele
einzusetzen - eine Einteilung in ,Geber* und
,Nehmer* oder in ,erste, ,zweite und ,dritte Welt*
gibt es in der Agenda nicht.*'° Zudem wird an alle
Ebenen (von der nationalen bis zur kommunalen
Ebene) und alle Akteurinnen und Akteure (Blrge-
rinnen und Birger, Politik, Verwaltung, Wissen-
schaft, Wirtschaft, organisierte Zivilgesellschaft)
appelliert mitzuwirken."

Nationale Ebene

Auf nationaler Ebene findet die Agenda 2030 Aus-
druck in der Deutschen Nachhaltigkeitsstrategie,
die wiederum als Aktionsplan zur Umsetzung der
Nachhaltigkeitsziele (SDG) dient.

Dieser umfasst 63 Ziele, die mit messbaren Indi-
katoren hinterlegt sind. Es werden drei Einfluss-
bereiche unterschieden:

1. Ebene:
MaBnahmen mit Wirkung in Deutschland,

2. Ebene:
MaRBnahmen durch Deutschland mit weltweiter
Wirkung,

3. Ebene:
Konkrete Unterstiitzung anderer Lander in Form
von gemeinsam durchgefithrten MaBnahmen."

Wéhrend viele der in der Strategie genannten
Ziele kommunale Aufgaben betreffen, sollen
Kommunen auch explizit in der Entwicklung und
Umsetzung von Nachhaltigkeitsstrategien unter-
stitzt werden.

Hier finden Sie das
- Dokument der Deutschen
Nachhaltigkeitsstrategie

9 Vgl. Bundesministerium fur wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung (0. D. b)
10 Bundesministerium fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung (0. D. d)

11 Vgl Stadtetag Baden-Wirttemberg (0. D.): 9
12 Vgl. Stadtetag Baden-Wiirttemberg (0. D.): 30


https://www.bundesregierung.de/breg-de/aktuelles/nachhaltigkeitsstrategie-2021-1873560
https://www.bundesregierung.de/breg-de/aktuelles/nachhaltigkeitsstrategie-2021-1873560
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Der Staatssekretdrsausschuss fur nachhaltige
Entwicklung, der die Deutsche Nachhaltigkeits-
strategie weiterentwickelt und die Bundesregie-
rung zu Nachhaltigkeit berat, hat im Juni 2021
Kommunen als zentrale Akteure fir eine nachhal-
tige Entwicklung identifiziert. Kommunen seien
der ,,Ort, an dem die Transformation zu einer
nachhaltigen Entwicklung konkret und erlebbar
stattfindet und an dem sich gleichzeitig wie unter
einem Brennglas Konsequenzen nichtnachhaltiger

Ebene der Bundeslander

Zusétzlich zur nationalen Strategie entwerfen
Bundeslander ihre eigenen Nachhaltigkeitsstrate-
gien, die sich an den Zustandigkeiten der Bundes-
lander orientieren und landesspezifische Schwer-
punkte setzen. Viele der Bundeslanderstrategien
wurden mit dem Beschluss der Agenda 2030
Uberarbeitet. Informieren Sie sich tiber die Nach-
haltigkeitsstrategie Ihres Bundeslandes und orien-
tieren Sie sich bei Ihrem kommunalen Engage-
ment daran.

10 thatscumere 1

1 FRIEDEN,
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SAUBERES WASSER
UND SANITAR-
EINRIGHTUNGEN

HOCHWERTIGE
BILDUNG

GESCHLECHTER-
GLEICHHEIT

NACHHALTIGE/R
KONSUM
UND PRODUKTION

O

PARTNERSCHAFTEN
GERECHTIGKEIT UND IUR ERREICHUNG
STARKE INSTITUTIONEN DER ZIELE

z@

3ZIELE

FUR NACHHALTIGE
ENTWICKLUNG

Handlungen zeigen (6kologische Probleme, soziale

Verwerfungen sowie negative 6konomische Ent-

wicklungen)®.

Werfen Sie einen Blick in den

- Beschluss ,,Kommunen als
zentrale Akteure fiir eine
nachhaltige Entwicklung“

und nutzen Sie diesen als Rickenwind fir Ihr
Engagement.

Kommunale Ebene

In der Agenda 2030 werden insbesondere Kom-
munen direkt angesprochen. Viele Kommunen
nehmen dies als Impuls, eine eigene, auf lokale
Verhadltnisse angepasste Nachhaltigkeitsstrategie
zu entwerfen. Aus kommunaler Sicht bieten die
SDG eine wichtige Handlungsorientierung, um zu
zeigen, dass sich Ihre Kommune fiir Nachhaltig-
keit und die Umsetzung entsprechender MaBnah-
men engagiert. Daflr kénnen Sie eine Musterre-
solution ,,2030-Agenda fiir Nachhaltige Entwick-
lung: Nachhaltigkeit auf kommunaler Ebene”
gestalten und unterschreiben, die mit Unterstit-
zung der Servicestelle Kommunen in der Einen
Welt vom Deutschen Stadtetag und der deut-
schen Sektion des Rates der Gemeinden und
Regionen Europas entwickelt wurde.

1n

Die 17 Nachhaltig-
keitsziele
© Vereinte Nationen


https://www.bundesregierung.de/resource/blob/998006/1929118/d46e91c0c13d623d3eca38a2a937c0dc/2021-06-14-beschluss-kommunen-data.pdf?download=1
https://www.bundesregierung.de/resource/blob/998006/1929118/d46e91c0c13d623d3eca38a2a937c0dc/2021-06-14-beschluss-kommunen-data.pdf?download=1
https://www.bundesregierung.de/resource/blob/998006/1929118/d46e91c0c13d623d3eca38a2a937c0dc/2021-06-14-beschluss-kommunen-data.pdf?download=1
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Durch die Unterzeichnung der Musterresolution
bekennt sich Thre Kommune zu einer nachhalti-
gen Entwicklung vor Ort und weltweit. Thre Kom-
mune signalisiert damit, dass sie im Rahmen
ihrer Méglichkeiten entsprechende MaBnahmen
zum entwicklungspolitischen Engagement, zur
Entwicklung kommunaler Nachhaltigkeitsstrate-
gien und zur Integration der 17 SDG in den Ver-
waltungsalltag ergreift.

Mehr zur Musterresolution und einem schrittwei-

sen Vorgehen der Erarbeitung einer solchen Stra-

tegie finden Sie auf der

- Homepage des Deutschen
Stadtetags

Argumente fiir kommunales Engagement

= Kommunen sind zustandig fir sehr viele
Lebensbereiche ihrer Blrgerinnen und Brger,
die mit Aspekten einer global nachhaltigen
Entwicklung verknupft sind: Angefangen bei
der Energie- und Wasserversorgung uber Ver-
kehr, Bildung und Wohnen, verknipft mit
Aspekten des Ressourcenschutzes und der
Férderung von sozialer Gerechtigkeit und
Chancengleichheit. Alle diese Themen werden
einerseits berthrt von globalen Entwicklun-
gen und sind andererseits geeignet, einen Ein-
fluss auf globale Prozesse zu nehmen.

UBERZEUGEND FUR KOMMUNALE ENTWICKLUNGSPOLITIK ARGUMENTIEREN

und auf der

- Website des SKEW-Pro-
gramms Global Nachhaltige
Kommune

Vor diesem Hintergrund ergeben sich folgende
Argumente, die zeigen, dass Stadte, Gemeinden
und Landkreise pradestiniert sind, sich fir die
Umsetzung der Agenda 2030 einzusetzen:

— Die kommunale Ebene ist die Ebene mit der
groBten Nahe zu Blrgerinnen und Birgern:
Initiativen und Ideen kénnen aufgegriffen
werden, unterschiedliche Haltungen kénnen
vor Ort verhandelt werden, Menschen mit ver-
schiedenen Lebensstilen und Denkmustern
kénnen sich begegnen, ihre Haltungen tber-
prifen und neue Wege verhandeln.

-~ Akteurinnen und Akteure auf der kommuna-
len Ebene treiben Innovationen in Richtung
einer global nachhaltigen Entwicklung voran.

- Im Sinne des Mehrebenenansatzes der
Agenda 2030 und der Deutschen Nachhaltig-
keitsstrategie kann die kommunale Ebene
effektiv ihren Beitrag zur Lésung global rele-
vanter Probleme leisten."”

13 Vgl Stadtetag Baden-Wiirttemberg (0. D.): 29
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https://skew.engagement-global.de/musterresolution-agenda-2030.html

1. EINFUHRUNG

Exemplarisch werden in der unten stehenden
Tabelle konkrete kommunale Umsetzungsmaog-
lichkeiten der Agenda 2030 anhand der SDG 11,
13 und 17 aufgezeigt. Weitere Beispiele zur Um-
setzung der SDG finden Sie unter anderem in den
> SDG-Factsheets der SKEW

sowie im

- Handbuch zu kommunaler
Entwicklungspolitik des
Stadtetags BW in Zusam-
menarbeit mit der SEZ BW
auf Seite 20 ff.

Sustainable Development Goal Beispiele der Umsetzung

— Reduzierung des stidtischen KlimafuBab-
drucks durch verkehrsberuhigte Zonen

> Ausbau des barrierefreien Nahverkehrs und
eines attraktiven Radfahrangebots

- Wissenstransfer mit der Partnerstadt zur
nachhaltigen Abfallwirtschaft

= Entwicklung eines Handlungsprogramms fiir
'I MASSNAHMEN ZUM Kli h d Klimafol
KLIMASCHUTZ imaschutz und Klimafolgenanpassung
> Umsetzung konkreter Projekte, z. B. Bau einer
Photovoltaikanlage
— Know-how-Austausch im Rahmen einer
Klimapartnerschaft

N2

LUR ERREICHUNG Partnerschaften mit Kommunen des Globalen
DER ZIELE Stidens aufbauen
- Mit anderen Kommunen, dem Landkreis oder

_I PARTNERSCHAFTEN Foérderung des fairen Handels

dem Land zusammenarbeiten



https://skew.engagement-global.de/praxisbeispiele/id-17-ziele-fuer-eine-global-nachhaltige-kommune.html
https://www.staedtetag-bw.de/index.php?object=tx,3335.3&ModID=6&FID=3335.5724.1
https://www.staedtetag-bw.de/index.php?object=tx,3335.3&ModID=6&FID=3335.5724.1
https://www.staedtetag-bw.de/index.php?object=tx,3335.3&ModID=6&FID=3335.5724.1
https://www.staedtetag-bw.de/index.php?object=tx,3335.3&ModID=6&FID=3335.5724.1
https://www.staedtetag-bw.de/index.php?object=tx,3335.3&ModID=6&FID=3335.5724.1
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Auf einen Blick

- Orientieren Sie sich an der Agenda 2030 und

ihren 17 Nachhaltigkeitszielen.

¢ Die Agenda 2030 richtet sich an alle Ebe-
nen sowie Akteurinnen und Akteure und
ausdrucklich auch an Kommunen.

¢ Viele der 17 Ziele fordern MaBnahmen, die
speziell auf kommunaler Ebene gut und
auf hohem fachlichen Niveau bearbeitet
werden konnen.

* Entwerfen Sie eine Strategie zur Projekt-
umsetzung (Seite 39).

® Ein gemeinsames Verstandnis und
Bewusstsein der Agenda 2030 und der 17
SDG ist fur das Vorantreiben entwick-
lungspolitischer MaRnahmen ausschlagge-
bend.

-~ Kommunizieren Sie die 17 Ziele und machen

Sie umfangreich darauf aufmerksam, damit

diese in der Zivilgesellschaft bekannt werden.

* Aktionstage oder Aktionswochen kénnen
fur eine umfangreiche Bekanntmachung
genutzt werden. Bieten Sie Informations-
veranstaltungen dort an, wo sich die Men-
schen bereits aufhalten. Integrieren Sie so
Aufklarungsgesprdche in den Alltag der
Bevolkerung.

® Es ist wichtig, die SGD operationalisierbar
zu machen und zu lokalisieren. Ein guter
Schritt ist daher eine Bestandsaufnahme,
die auch die SKEW anbietet. So kann auf-
gezeigt werden, welche SDG fur eine Kom-
mune besonders relevant sind.

® Auch die Einarbeitung neuer Ratsmitglie-
der sollte direkt eine Einfihrung in die
Agenda 2030 beinhalten.

1.5. WELCHE WEITEREN POLITISCHEN
BESCHLUSSE HELFEN IHNEN AUF DEM
WEG ZUM KOMMUNALEN ENCAGEMENT?

Neben der Agenda 2030 dienen Ihnen die folgen-
den politischen Beschliisse als Argumente, um in
Ihrer Kommune zum Handeln aufzurufen. In
Kapitel 2 finden Sie die Argumente passend zu
den jeweiligen Handlungsfeldern.

1.

Die deutsche Nachhaltigkeitsstrategie der
Bundesregierung,

das 2021 verabschiedete Lieferkettengesetz
der Bundesregierung,

das ,Ubereinkommen von Paris* anlésslich
der Klimarahmenkonvention der Vereinten
Nationen (UNFCCC) und

die New Urban Agenda der UN-Konferenz
Habitat I1I.
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Das Vorantreiben von kommunalem entwick-
lungspolitischen Engagement kann anstrengend
sein. Vor allem dann, wenn man immer wieder
auf Widerstand, Gegenargumente und Unver-
standnis trifft. Lassen Sie sich davon nicht ent-
mutigen und lassen Sie vor allem nicht locker!
Haben Sie aber auch im Hinterkopf, dass es
Akteurinnen und Akteure geben wird, die sich
von Ihrem Projekt nicht Giberzeugen lassen. Trotz-
dem koénnen Sie Mehrheiten gewinnen!

Erklaren Sie Kritikerinnen und Kritikern, welchen
konkreten Mehrwert das Engagement fir Thre
Kommune bietet.

Grundlegend erweitert sich durch das Eintreten

fir eine global nachhaltige Entwicklung und fur
interkulturelle Begegnungen auf Augenhohe der
Erfahrungshorizont der Verwaltungsmitarbeiten-

den sowie der Birgerinnen und Burgern, und es
eroffnen sich neue Perspektiven. Ihre Kommune
wird durch das Engagement sichtbarer, kann zum
Vorbild werden und motiviert andere fir ein Enga-
gement in der kommunalen Entwicklungspolitik.

Im Folgenden werden zuerst allgemeine Kritische
Behauptungen sowie Hindernisse und Hirden fur
das entwicklungspolitische Engagement aufge-
zeigt, aber auch direkt Argumente, mit denen Sie
diesen begegnen kénnen. Anschliefend werden
anhand des Mehrwerts des Engagements in den
vier zentralen Handlungsfeldern spezifische Argu-
mente fir kommunale Entwicklungspolitik darge-
legt. Zur Untermauerung der Notwendigkeit kom-
munalen Engagements werden politische
Beschlisse herangezogen, die Sie in Gesprachen
mit Skeptikerinnen und Skeptikern aufgreifen
koénnen.

2.1. UMGCANG MIT KRITISCHEN
GEGENSTIMMEN UND HURDEN

Umgang mit kritischen Gegenstimmen

,Uberzeugen Sie die Mehrheit!*

Stefanie Windhausen

(Gemeinderatin aus Schondorf)

In der folgenden Auflistung sehen Sie typische
kritische Gegenstimmen, die gegen kommunale
Entwicklungspolitik argumentieren. Zu jeder
Behauptung finden Sie Argumente zur Entkréf-
tung. Die Argumente wurden durch Interviews
und Gesprache mit Menschen aus der Praxis
zusammengetragen und validiert.

15
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Umgang mit Gegenstimmen

Behauptung
Wir haben dafiir kein Geld.

Argument

- Richtig! Wir kénnen es uns als Kommune
schlichtweg nicht leisten, weiter nichtnachhal-
tig zu handeln.

Der Klimawandel zeigt beispielhaft, dass
Nichthandeln auch fiir unsere Kommune deut-
lich teurer werden wird.

— Wir wissen, die finanziellen Ressourcen sind
knapp. Aber was ladsst sich vielleicht trotz-
dem machen? Vor allem im Hinblick auf die
konkreten Vorteile, die dieses Projekt fur uns
bietet?

— Es gibt Moglichkeiten, nachhaltige Projekte
mit Vorhaben zu verbinden, die sowieso ge-
plant sind.

— Wir kénnten die SDG im Rahmen anderer
Veranstaltungen vorstellen oder Materialien
ausleihen und im Rathaus ausstellen. Wir
kénnten kostenlose Vortrage anbieten.

— Der Bund fordert aktiv. Es gibt eine Reihe an
Forderungen. Fur unser Projekt bietet sich
beispielsweise eine Férderung der SKEW an.

— Es gibt Auszeichnungen und Wettbewerbe, die
nicht nur das Profil der Kommunen heben,
sondern auch Preisgelder bringen.

- Viele Projekte kosten nichts auBer unser Enga-
gement. Zum Teil werden 90 Prozent zum Bei-
spiel vom Bund geférdert und die restlichen
10 Prozent finanzieren wir durch Spenden und
andere Unterstltzung, wie die Partherkommu-
ne, die selbst Gelder einbringen kann.

UBERZEUGEND FUR KOMMUNALE ENTWICKLUNGSPOLITIK ARGUMENTIEREN

Behauptung

Forderantrdge und deren Abrechnungen sind zeit-
licher Aufwand, den wir uns nicht leisten kénnen.

Argument

—~ Es gibt Seminare zur Unterstiitzung und Bera-
tung durch die SKEW, sodass Foérderantrage
schneller vorangehen.

- Durch solche Projektantrdge erwerben wir
Kompetenzen, die wir auch fur Antrdge in
anderen Bereichen nutzen konnen.

-~ Es gibt Menschen, die sich gerne mit Zahlen
beschéftigen und Abrechnungen machen,
sowohl in der Verwaltung als auch aus dem
Ehrenamt. Der inhaltliche Wille Gberbriickt
die Burokratie.

— Der zeitliche Aufwand kann aufgeteilt und
minimiert werden, indem man Menschen mit
unterschiedlichen Kompetenzen zusammen-
bringt.

Behauptung

Wir haben dafiir kein Personal.

Argument

-~ Der Einsatz des vorhandenen Personals ist vor
allem eine Frage der Prioritdten.

- Lassen Sie uns die vorhandenen Kapazitdten
nutzen und damit arbeiten. Gibt es vielleicht
eine Stelle, die sich schon mit Nachhaltigkeits-
themen beschaftigt?

=~ Zur Verfugung stehende Ressourcen kdnnen
fir kommunale Entwicklungspolitik genutzt
werden, zum Beispiel die Vorlagen fur Leis-
tungsbeschreibungen fur faire Beschaffung
der SKEW (siehe auch Handlungsfeld faire
Beschaffung), S. 20 f. Das spart Zeit.

-~ Das Thema unseres Projekts wird auch unter
der zivilgesellschaftlichen Bevolkerung immer
prasenter und wichtiger. Es gibt also Expertise
und Engagement in der Kommune, die zur
Unterstlitzung genutzt werden kénnen.

-~ Nirgendwo gibt es mehr Fachkréfte flr lebens-
praktische Fragen wie Wasserversorgung oder
Abfallmanagement als in Kommunen. Wir
sprechen allein in den Kommunalverwaltun-
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gen von etwa zwei Millionen Menschen mit
einem groen Wissens- und Erfahrungsschatz.
Nicht zu vergessen ist zudem das Know-how

Behauptung

Kommunale Entwicklungspolitik ist zu komplex.
Wir wissen nicht, wie wir aus rechtlicher Sicht

der stadtischen Beteiligungsgesellschaften
wie der Stadtwerke in Bereichen wie der
Abwasserbeseitigung, 6ffentlicher Personen-
nahverkehr und Stromversorgung. Dieses
Potenzial kénnen wir besser ausschopfen.'*

- Lassen Sie uns ehrenamtliches Engagement
foérdern und honorieren. Es gibt viele Men-
schen, die sich gerne einbringen. Lassen Sie
uns dies nutzen und Menschen Handlungs-
moglichkeiten bieten.

-~ Es ist wichtig, das Engagement unter vielen
Personen aufzuteilen, sodass die Umsetzung
des Projekts stattfinden kann. Wir kénnten
dafir auch mit Vereinen kooperieren.

-~ Eine neue Personalstelle fir das Thema zu
schaffen ist nicht unmdéglich und kann z.B.
Uber die SKEW gefordert werden. Neues
Personal bringt neue Ideen mit, die zu neuen
Handlungen fuhren.

-~ Es gibt viele Kommunen, die bereits aktiv sind
und von denen wir uns einiges abschauen
kénnen. Niemand muss das Rad neu erfinden.

- Es gibt die Mdéglichkeit, durch das Umsetzen
entwicklungspolitischer Projekte neue gefor-
derte Stellen zu schaffen und so unsere Kom-

mune als Arbeitgeberin attraktiver zu machen.

— Wir kénnen in den Projekten und im internati-
onalen und interkommunalen Fachaustausch
auch lernen, bestehende Aufgaben effizienter
zu erledigen.

Behauptung

Wir miissen den kommunalen Pflichtaufgaben

nachkommen. AuBerdem ist entwicklungspoli-

tisches Engagement nicht die einzige freiwillige
Aufgabe der Kommune. Es gibt auch freiwillige
Aufgaben, die die Situation vor Ort betreffen.

Argument

= Man kann Aufgabenfelder gut verkntpfen und
Synergien nutzen. So kann sich das Engage-
ment auch positiv auf Pflichtaufgaben der
Kommune auswirken.

— Wir kénnen zundchst kleine Ideen und Projek-
te umsetzen, damit das Engagement aufge-
baut werden kann.

handeln mtissen.

Argument

9

Es gibt zahlreiche unterstitzende Organisatio-
nen, die Dokumente zu rechtlichen Aspekten
zur Verflugung stellen.

Wir haben uns auch schon eine Ubersicht
verschafft und kénnen uns von der SKEW
rechtlich beraten lassen. Die SKEW von En-
gagement Global arbeitet im Auftrag des Bun-
desministeriums fir wirtschaftliche Zusam-
menarbeit und Entwicklung (BMZ) und bringt
Know-how und Beratung mit. Damit haben
wir eine Organisation, die uns den Riicken
starkt und fir uns ,burgt*.

= Wir konnen bei anderen Kommunen, die
bereits aktiv sind, nachfragen und von ihnen
lernen.

Behauptung

Unsere Kommune ist zu klein.

Argument

- Wenn alle so denken, wird sich nichts veran-
dern.

= Auch kleine Kommunen setzen entwicklungs-
politische Aktivitdten bereits erfolgreich um.
Schauen Sie sich zum Beispiel das
- Engagement der Gemeinde

Pfinztal im Bereich Klimaschutz
an.

-~ Es kann hilfreich sein, Kommu-
nen im Umkreis oder den Land-
kreis anzufragen und so das Engagement vor
Ort zu biindeln.'®

-~ Die wachsenden globalen Herausforderungen
fordern Verdnderungen. Wir kdnnen etwas
dazu beitragen - ,Lokal handeln, global wir-
ken!*

- Kleine Kommunen eignen sich gut fir eine

Partnerschaft mit einer ebenfalls kleinen
Kommune im Globalen Stden.

14 Vgl. Servicestelle Kommunen in der Einen Welt (2021)
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Behauptung

Wir haben andere politische Prioritdten.

Argument

- Welche politischen Prioritdten sind das? Es
lassen sich bestimmt Verknipfungspunkte zu
entwicklungspolitischen Themen finden.

- Kommunale Entwicklungspolitik muss raus
aus dem Nischendasein. Sie sollte auf der
politischen Agenda auftauchen. (Gehen Sie auf
politische Beschliisse wie etwa die SDG ein,
zeigen Sie diese auf und begriinden Sie so die
Notwendigkeit einer Priorisierung.)

-~ Nur weil wir Uber den Tellerrand schauen,
heiBt das nicht, dass wir die Aufgaben vor
der Haustur vernachldssigen. Die Umsetzung
beider Bereiche ist moglich.

- Aufgrund der aktuellen weltweiten Herausfor-
derungen wird es frither oder spéter zu einer
politischen Priorisierung entwicklungspoliti-
scher Themen kommen. Also lassen Sie uns
gleich damit anfangen.

Behauptung

Der Verwaltungs-/Koordinations- und Organisati-
onsaufwand lohnt sich nicht.
Die Verwaltung ist ausgelastet.

Argument

-~ Lassen Sie uns zusammenarbeiten und insbe-
sondere die Zivilgesellschaft mit einbinden.

- Wenn wir die Aufgaben auf viele Akteurinnen
und Akteure verteilen, ldsst sich der Burokra-
tieaufwand bewaltigen.

- Erfolgreiche Projekte wie zum Beispiel die
Beschaffung fairer Computerméuse, das
SDG-Fest oder die Partnerschaft zeigen, dass
es sich gelohnt hat. Wir haben das Profil der
Kommune gestarkt. Das kann auch ein Ansto
fur weiteres Engagement in der Burgerschaft
sein.

UBERZEUGEND FUR KOMMUNALE ENTWICKLUNGSPOLITIK ARGUMENTIEREN

Behauptung

Wir sind in dem Bereich nicht gut aufgestellt.

Wir haben weder interkulturelle noch entwick-
lungspolitische Kompetenzen in der kommunalen
Verwaltung.

Argument

- Dann lassen Sie uns damit anfangen. Mit dem
Engagement kommt die Erfahrung, und das
erweitert unseren eigenen Horizont.

- Lassen Sie uns die Diversitat in der Kommu-
ne nutzen, indem wir auf Blrgerinnen und
Blrger mit anderen kulturellen Hintergriinden
und anderem Wissen zugehen.

- Es gibt Akteurinnen und Akteure wie migran-
tische Organisationen, Partnerschaftsvereine,
Eine-Welt-Netzwerke oder Eine-Welt-Laden,
auf die wir zugehen kénnen.

- Es gibt zahlreiche niedrigschwellige und kos-
tenfreie Informations- und Schulungsangebo-
te, unter anderem bei der SKEW.

Generell gilt: Suchen Sie das Gesprach mit unter-
schiedlichen Stellen und Personen in der Verwal-
tung und im Rat. Nutzen Sie die aufgezeigten
Argumente flr den Mehrwert kommunaler Ent-
wicklungspolitik aus diesem Leitfaden. Uberzeu-
gen Sie damit Skeptikerinnen und Skeptiker.
Berufen Sie sich auf die hier vorgestellten politi-
schen Beschlisse. Informieren Sie sich umfang-
lich im Voraus, sodass Sie im Gesprach konkrete
Vorschldge machen kénnen.

15 Vgl. Dick, Marschall & Wingens (2021): 131
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Schwierigkeiten und Hiirden

.Wenn aber alle beteiligten AKkteu-

rinnen und AKteure die kommunale
Entwicklungspolitik mit Leben fiil-
len, jede und jeder an seinem Platz,
wird sie erfolgreich sein.”'°

Peter Gotz

(ehemaliger Bundesvorsitzender der
Kommunalpolitischen Vereinigung der CDU
und CSU Deutschlands und ehrenamtlicher
Botschafter fiir kommunale Entwicklungs-
politik)

Aufgrund der unterschiedlichen Ausgangssituatio-
nen und Kontextfaktoren der Kommunen, wie
beispielsweise die GréRke der Kommune, gibt es
eine Vielzahl an Herausforderungen, die verschie-
dene und auf die Situation vor Ort angepasste
Strategien fordern.

Die zentrale Herausforderung ist der Umgang mit
knappen Ressourcen, insbesondere mit Personal,
Zeit und Geld. Wichtig ist, dass Sie sich von Eng-
passen und auftretendem Ressourcenmangel

nicht schon zu Beginn abschrecken lassen. Trotz
solcher Engpdsse konnen Projekte erfolgreich

umgesetzt werden. Generell ist es wichtig, heraus-
zufinden, wo Sie in IThrer Kommune ankntpfen
konnen. Geht es darum, ein Verstdndnis fir glo-
bale Prozesse zu erzeugen, oder gibt es bereits
eine etablierte Personalstelle, die schon entwick-
lungspolitische Projekte betreut?

Uberlegen Sie also im Voraus, wie die Bevolke-
rung fir das Thema sensibilisiert werden kann.
Dabei kann vor allem ein an die Zielgruppe ange-
passtes Wording zielfihrend sein, so Markus
Reichart, Burgermeister der Gemeinde Markt Hei-
menkirch.

Es kann dauern, bis erste Erfolge der MaBnah-
men sichtbar und spirbar sind. Seien Sie vorbe-
reitet, dass Skeptikerinnen und Skeptiker das
gezielt nutzen. Betonen Sie das den Mitwirkenden
gegenuber auch, dass Geduld gefordert ist.
Bedenken Sie diese ,Energiekosten” der Beteilig-
ten mit. Lassen Sie sich und Threm Team davon
aber nicht die positive Einstellung nehmen.

Machen Sie sich die Hirden in Ihrer Kommune
bewusst, notieren Sie sie und versuchen Sie fir
die einzelnen Hurden eine Lésung zu finden.

16 Servicestelle Kommunen in der Einen Welt (2021): 18

Es gibt Zweifel an
entwicklungspoli-
tischen Projekten?
Zeigen Sie, dass es
viel mehr Argumen-
te dafur gibt.

© Jens Warwel
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2.2. MEHRWERT VON ENTWICKLUNGS-
POLITISCHEM ENGAGEMENT FUR

IHRE KOMMUNE

2.2.1. Fairer Handel und faire Beschaffung

,Fairer Handel bietet eine dankbare
Einstiegsmoglichkeit!”

Dr. Eberhardt Kettlitz
(Koordinator fiir kommunale Entwicklungs-
politik in Gudensberg)

Fairer Handel zielt auf Gerechtigkeit im internati-
onalen Handel ab. Beruhend auf Dialogen, Trans-
parenz und Respekt geht es darum, partner-
schaftlich die Rechte von Produzentinnen und
Produzenten sowie Arbeiterinnen und Arbeitern
zu sichern.'” Um die Produktion sozial und 6kolo-
gisch vertréglich zu gestalten, werden zum Bei-
spiel Mindestabnahmemengen und ein angemes-
sener Preis zwischen Handelsorganisationen und
Erzeugerinnen und Erzeugern vereinbart. So kon-
nen durch verldssliche Einnahmen auch die

Erzeugerinnen und Erzeuger im Globalen Stiden
von den Gewinnen im weltweiten Handel profitie-
ren. Zudem strebt der faire Handel danach, einen
moglichst hohen Anteil der Wertschépfung im
Ursprungsland zu erwirtschaften. So werden hohe-
re Erlése und weitere Arbeitsplatze geschaffen und
letztendlich wird das Abhdngigkeitsverhdltnis
vom Globalen Norden, das auch aus der Kolonial-
geschichte herriihrt, abgebaut.'® Die Standards des
fairen Handels umfassen beispielsweise das Verbot
von Kinder- und Zwangsarbeit. Um sicherzustellen,
dass der Handel tatsachlich nach be-stimmten
Qualitatskriterien ablauft, gibt es Zertifizierungs-
und Monitoringsysteme mit festgelegten Stan-
dards und Kontrollsystemen zur Uberpriifung.
Die wichtigsten Kontrollsysteme fur Deutschland
stellen die World Fair Trade Organization (WFTO),
Fairtrade International, das Naturland Fair Siegel
und die Weltladen-Konvention bereit."

Hilfreiche Argumente und Tipps fiir ein Engagement im Bereich fairer Handel und faire

Beschaffung

-~ Prinzipiell gilt dieser Aktionsbereich als gute
Einstiegsmaoglichkeit zum Wahrnehmen glo-
baler Verantwortung. Durch den Einkauf von
leicht verfigbaren, fair gehandelten Produk-
ten durch die Verwaltung, zum Beispiel von
Getranken fur Sitzungen, kénnen Sie ohne
groRen Aufwand das Thema angehen und
darauf aufmerksam machen.

-~ Entwicklungspolitische Bildungsarbeit: Fairer
Handel bietet vielfdltige Moglichkeiten, Giber
die Zusammenhénge zwischen der globalisier-
ten Okonomie, Menschenrechten und nach-
haltiger Entwicklung zu sensibilisieren. Sehr
gut bieten sich konkrete Produkte an, um das
Thema den Menschen naherzubringen, zum
Beispiel ein fairer FuBball, den auch Thr loka-
ler Sportverein nutzt. Sie kénnen auch Fair-

17 Vgl. Bundesministerium fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung (0. D. c)

18 Vgl. Weltladen-Dachverband e.V. (0. D.)
19 Vgl Stadtetag Baden-Wiirttemberg (0. D.): 60



2. ARGUMENTE UND TIPPS, UM BEI IHNEN VOR ORT ZU UBERZEUGEN

Trade-Kaffee bei der ndchsten Gemeinderats-
sitzung ausschenken und wahrenddessen
zum Thema erzdhlen. So machen Sie das
Thema erfahrbar und kénnen begriinden,
warum Gelder in das Projekt flieRen sollten.
AuBerdem bekdmpfen Sie so jenes stereotype
Denken, das der Projektumsetzung schaden
konnte.

Kommunen besitzen aufgrund der 6ffentlichen
Auftragsvergabe eine grole Nachfragemacht.
Ihr Beschaffungsvolumen betrdgt rund 350
Milliarden Euro pro Jahr. Damit sind Kommu-
nen attraktive Auftraggeberinnen fir die Wirt-
schaft, weshalb sie mit ihrer gezielten Nach-
frage groRen Einfluss auf Produktionsbedin-
gungen und Marktstrukturen haben.?

Kommunale nachhaltige Beschaffung schont
die Umwelt und fordert die Einhaltung sozia-
ler Standards - hierzulande und weltweit.
Dadurch werden die globalen Auswirkungen
lokaler Aktivitaten verbessert. Somit ist nach-
haltige Beschaffung ein zentraler Baustein
kommunaler Entwicklungspolitik.

Kommunen haben eine Vorbildfunktion fir
ihre Blrgerinnen und Blrger sowie die orts-
ansdassigen Unternehmen. Die 6ffentliche
Beschaffung fair und umweltvertraglich her-
gestellter Produkte kann ein Anreiz sein, tiber
den eigenen Einkauf nachzudenken.

Tipp: Vergaberechtlich ist es zuldssig, nicht
nur nach dem gunstigsten Angebot zu verge-
ben. Wenn Sie beflirchten bei zu strengen Sie-
gel-/Gutezeichenkriterien keine oder nicht
genug Angebote zu bekommen, dann fihren
Sie vorab Bieterdialoge durch oder arbeiten
Sie mit den Zuschlagskriterien (Wertungskri-
terien).?!

- Wirtschaftlich giinstig statt billig einkaufen:

Die Einhaltung von Sozial- und Umweltstan-
dards geht oft auch mit der Erfullung von
Qualitatsstandards einher. Ein besseres und
langlebigeres Produkt rechtfertigt den eventu-
ell héheren Preis.

Durch die nichtnachhaltige Produktion entste-
hen Kosten fiir Mensch und Natur, die letzt-
endlich wieder auf die 6ffentliche Hand
zurlickfallen. Solche externen Kosten sind bei-
spielsweise der Klimawandel, Umweltver-
schmutzung und Armut. Sie betreffen uns
alle!*

Das Webportal ,,Kompass Nachhaltigkeit bie-
tet Hintergrundinformationen zu nachhaltiger
Beschaffung und zur Einbindung von Nach-
haltigkeitskriterien nach Vorgaben der Verga-
begesetze und Verordnungen. Nutzen Sie
dies, um zu zeigen, dass es nicht unbedingt
teurer ist, fair zu beschaffen.

Von Arbeitskleidung tiber Lebensmittel und
Spielzeug bis Zentralrechner: Die Bandbreite
an Produkten, die Kommunen beschaffen, ist
enorm. Viele sind unter Nachhaltigkeitskrite-
rien Kkritisch zu tberprifen, zum Beispiel weil
sie unter 6kologisch oder sozial problemati-
schen Bedingungen hergestellt wurden oder
ihre Entsorgung negative Auswirkungen auf
Mensch, Umwelt oder Finanzen haben kann.

Der - Kompass Nachhaltig- E J"
keit informiert iber nach-
haltige Produktoptionen:

20
21
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Vgl. Dick, Marschall, & Wingens (2021)

Die Handreichung ,Kommunikation mit dem Markt" bietet Hilfestellungen, um die 6ffentliche Beschaffung als Instrument zur dkolo-
gischen und sozialen Transformation der Markte zu nutzen. Anhand von Praxisbeispielen aus Deutschland, Schweden und Chile wird
gezeigt, in welchen Phasen der Vergabe welche Instrumente wie genutzt werden kdnnen, um mit dem Markt in einen zielfihrenden

Dialog zu treten. Abrufbar unter: https://skew.engagement-global.de/schriftenreihe-material/material-nr-110.html

Vgl. Stadtetag Baden-Wiirttemberg (0. D.): 74
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-~ Vor allem durch eine umweltvertragliche Be-

schaffung lasst sich oftmals bares Geld sparen,
wie die = Studie des Oko-Instituts e.V. im Auf-
trag der Berliner Senatsverwaltung fir Stadt-
entwicklung und Umwelt
konkret aufzeigt:

Richtlinien und Dienstanweisungen helfen bei
der Umsetzung. Die Gemeinde Aidlingen bei-
spielsweise berticksichtigt bei Beschaffungen
nur Produkte, die ohne ausbeuterische Kin-
derarbeit im Sinne der ILO-Konvention 182
hergestellt wurden. Auch hier finden Sie Vor-
lagen auf der Website Kompass Nachhaltig-
keit.

Auszeichnungen nutzen dem Stadtmarketing.
Neben dem Siegel zur ,Fair-Trade-Town* gibt
es auch den SKEW-Wettbewerb Hauptstadt
des Fairen Handels, bei dem Preisgelder im
Wert von bis zu 250.000 Euro verteilt werden.

Es gibt tiber 2.000 Fairtrade-Kommunen in
Uber 36 Landern, mit denen Sie sich austau-
schen kénnen, um wertvolle Tipps zu erhalten.

UBERZEUGEND FUR KOMMUNALE ENTWICKLUNGSPOLITIK ARGUMENTIEREN

Umgang mit Gegenstimmen

Behauptung

Wir schaden damit der heimischen Wirtschaft.

Argument

-~ Die Produktpalette ist vielfaltig. Fiir Produkte,
die vor Ort verflugbar sind, konnen wir mit
lokalen Anbietern kooperieren. Produkte, die
hier nicht lieferbar sind, beschaffen wir fair
aus dem Ausland. So besteht keine Konkur-
renz fiir lokale Unternehmen und wir kénnen
unser Angebot erganzen.

Behauptung

Die Informationsbeschaffung ist aufwendig.

Argument

-~ Informationen finden wir bequem im Internet.
Zum Beispiel gibt es den Kompass Nachhal-
tigkeit. Man kann auch direkt auf Lieferanten
zugehen und sich Auskunft geben lassen. Da-
durch und durch die Beratung der SKEW ldsst
sich Arbeit auslagern. Nach einem einmaligen
Rechercheaufwand zu den Vorausetzungen
von fairem Handel ist die Umstellung einfach
und Beschaffung wird zum Alltagsgeschaft der
Verwaltung.

- Lassen Sie uns die Recherchezeit nutzen, um
interessante Markteinblicke zu erhalten, die
uns weiterbringen.


https://www.oeko.de/oekodoc/2379/2015-541-de.pdf

2. ARGUMENTE UND TIPPS, UM BEI IHNEN VOR ORT ZU UBERZEUGEN

Behauptung

Faire Beschaffung ist mit hohen Kosten verbun-
den und das kénnen wir uns nicht leisten.

Argument

- Das kann man so pauschal nicht sagen. Nicht
immer sind faire Produkte wirklich teurer. Mit
der Umstellung der Beschaffung wird manches
auch effizienter.

-~ Die erheblichen Auswirkungen heben die
geringen Mehrkosten auf. Unser lokales
Verhalten bedingt die Arbeitsbedingungen in
anderen Teilen der Welt. Also konnen wir uns
mit geringem Aufwand gegen Kinderarbeit
einsetzen und faire Bedingungen fir Arbei-
tende unterstitzen. In Deutschland méchte
auch niemand unter prekdren Bedingungen
arbeiten.

- Fairer Handel bietet wirtschaftliche Chancen.
Es kénnen Uberflissige Zwischenhandels-
schritte, die das Produkt teurer machen,
wegfallen.

-~ Das Thema faire Beschaffung kann inhaltlich
gut in der Offentlichkeitsarbeit der Kommune
genutzt werden und hat somit einen weiteren
Mehrwert.

Behauptung

Wir haben keine Kapazitdten, um faire Beschaf-
fung umzusetzen.

Argument

- Beschaffung ist fir die kommunale Verwal-
tung nichts Neues. Da Kommunen viel be-
schaffen, ist das notige Know-how vorhanden.
Fairness und Nachhaltigkeit konnen Kriterien
des normalen Beschaffungsprozesses werden.

Leitfragen zum Einstieg ins Thema fairer Handel und faire Beschaffung

- Hat Ihre Kommune Richtlinien zur fairen
Beschaffung?

- Wer ist der Ansprechpartner oder die
Ansprechpartnerin fir Beschaffung in Ihrer
Kommune?

-~ Wie hoch ist das Beschaffungsvolumen lhrer
Kommune?

- Welche Anteile werden davon bereits fair
beschafft?

-~ Gibt es Beschliisse und Vorlagen auf Bundes-
landerebene, die wir nutzen kénnen?

- Was machen die Nachbarkommunen? Kénnen
wir uns hier etwas abschauen?

23
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UBERZEUGEND FUR KOMMUNALE ENTWICKLUNGSPOLITIK ARGUMENTIEREN

2.2.2. Global Nachhaltige Kommune:
Nachhaltigkeitsstrategien fiir Kommunen

~Zukunftstdhigkeit, Resilienz und
Gerechtigkeit gehen uns alle etwas
an.”
Pauline Blaszczyk
(Koordinatorin fiir kommunale Entwick-
lungspolitik im Kreis Steinfurt)

Im Hinblick darauf dass wir Jahr fir Jahr mehr
Ressourcen verbrauchen, als auf der Erde nach-
wachsen, und mehr Schadstoffe an die Umwelt
abgeben, als diese verkraften kann, gilt es, unse-
ren Lebensstil nachhaltig zu verdndern. Lander
des Globalen Nordens verbrauchen deutlich mehr
Ressourcen als Lander des Globalen Stidens ~
wobei letztere die Folgen in stdrkerem AusmafR
tragen. Kommunale Entwicklungspolitik umfasst
daher auch das Entwerfen und Umsetzen von glo-
bal ausgerichteten Nachhaltigkeitsstrategien, die
auf den 17 Zielen der Agenda 2030 basieren.
Kommunen als Teil der Weltgemeinschaft missen
zur Erreichung der Ziele einen Beitrag leisten.

Konkret einsetzen kénnen Sie sich in IThrer Kom-
mune unter anderem fur

- den Klimaschutz,

- die Aufkldrung Giber die globalen Auswirkun-
gen unseres Konsumverhaltens,

- die Reduktion des Ressourcenverbrauchs,

-~ nachhaltige Mobilitat,

-~ mehr Biodiversitat.?®

Hierbei helfen Nachhaltigkeitsberichte und quanti-
tative Analysen, um anhand von Daten Potenziale
aufzudecken und Handlungsbedarfe zu identifi-
zieren.

Fur eine global nachhaltige Gestaltung von Kom-
munen beispielsweise durch eine Nachhaltigkeits-
strategie konnen neben der Agenda 2030 (siehe
Kapitel 1.4) folgende politische Beschlisse als
Argumentationsbasis dienen:

Ubereinkommen von Paris zum Klimaschutz

Auf der Weltklimakonferenz in Paris im Dezember
2015 hat sich die Weltgemeinschaft im Sinne der

kurz zuvor verabschiedeten Agenda 2030 verpflich-
tet, die Weltwirtschaft klimafreundlich umzugestal-
ten und damit den Klimawandel einzuddmmen.*

Das konkrete Ziel des Abkommens ist die Be-
schrankung des Temperaturanstiegs auf maximal
1,5 Grad Celsius im Vergleich zum vorindustriel-
len Zeitalter. Fir Deutschland bedeutet das, dass
die Bundesrepublik zum aktuellen Stand 2045
klimaneutral sein soll. Das wird konkrete Auswir-
kungen auf Ihre Kommune haben und im
Umkehrschluss miissen Kommunen zu diesem
Ziel einiges beitragen.?®

New Urban Agenda

Auf internationaler Ebene wurde 2016 der globale
Fahrplan fir eine nachhaltige Stadtentwicklung
festgelegt: die ,New Urban Agenda®. Sie ist das
zentrale Ergebnis der UN-Konferenz ,Habitat I11*
zu Wohnen und nachhaltiger Stadtentwicklung,
die vom 17. bis 20. Oktober 2016 in der ecuadori-
anischen Hauptstadt Quito stattfand. Die New
Urban Agenda ist flr Stadtverwaltungen von gro-
Bem Wert, denn sie stellt klare Forderungen ftr
eine moderne Stadt: kompakte Siedlungsentwick-
lung mit angemessenen Freirdumen, sparsamer
Umgang mit Ressourcen, Starkung offentlicher
Verkehrsmittel und gesunde Lebensbedingungen.?®

Die New Urban Agenda ist ein Werkzeugkasten
fur Akteurinnen und Akteure auf kommunaler
Ebene. Sie dient als politische Starkung und
Richtschnur fir eine nachhaltige und integrierte
Stadtentwicklung. Die New Urban Agenda ist ein
wesentlicher Baustein fur die Umsetzung der
UN-Nachhaltigkeitsziele, insbesondere

des SDG 11 zu nachhaltigen Stadten E
und Gemeinden. Hier finden Sie das
- Dokument zur New Urban Agenda L

23 Vgl. Stadtetag Baden-Wurttemberg (0. D.): 83

24 Vgl. Bundesministerium fir wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung (0. D. e)
25 Vgl Bundesministerium fiir Umwelt, Naturschutz und nukleare Sicherheit (2020)

26 Vgl. Umweltbundesamt (26. Oktober 2016)
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2. ARGUMENTE UND TIPPS, UM BEI IHNEN VOR ORT ZU UBERZEUGEN

Hilfreiche Argumente und Tipps fiir ein Engagement im Bereich Global Nachhaltige
Kommune

-~ Alle Kommunen tragen Verantwortung fir - Kommunen haben einen besonders engen

nachfolgende Generationen. Nachhaltigkeits-
strategien schlieBen soziale, 6kologische und
0konomische Aspekte mit ein und stellen
sicher, dass noch genug Ressourcen fiir nach-
folgende Generationen vorhanden sind und
eine Gesellschaft mit starkem Zusammenhalt
geschaffen wird.

Die Agenda 2030 verweist auf viele Hand-
lungsfelder, die in den Bereich der kommuna-
len Entwicklungspolitik fallen und speziell die
Aufgaben und Angelegenheiten von Kommu-
nen betreffen. Darunter fallen zum Beispiel
die faire Beschaffung, die Zusammenarbeit
mit kommunalen Partnerinnen und Partnern
im Globalen Stiden zu Themen kommunaler
Daseinsvorsorge sowie gesellschaftlicher
Zusammenhalt und globale Solidaritat. Mit
einer von der SKEW begleiteten Nachhaltig-
keitsstrategie werden neben lokalen Aspekten
zu Klimaschutz oder Mobilitdt vor allem auch
globale Perspektiven eréffnet. Die MaBnah-
men werden strategisch in der ganzen Ver-
waltung verankert, um nachhaltig Effekte zu
erzeugen. Eine gemeinsame Strategie hebt
wichtige Synergien zwischen verschiedenen
Handlungsfeldern in der Verwaltung hervor.

Kontakt zur Bevolkerung. Wir missen an vie-
len Stellen in unserem jeweiligen Lebens- und
Arbeitsbereich ansetzen, um Verdnderungen
werben und alternativ handeln. Kommunen
kénnen hier Rahmenbedingungen schaffen,
um alltagliche Lebensbereiche nachhaltiger zu
gestalten und Burgerinnen und Bilirgern ein
Bewusstsein fir globale Zusammenhange zu
vermitteln.?’

Schauen Sie nach bereits bestehenden Anséat-
zen in Threr Kommune und nutzen Sie diese
als Argument, dass eine kompakte Strategie
alle Ansédtze produktiver machen wirde. Initi-
ativen wie zum Beispiel Weltldden fiihlen sich
eingebunden, wenn sie mit kommunalen Aus-
schiissen kooperieren kénnen.

27 Vgl. Stadtetag Baden-Wiirttemberg (0. D.): 83
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Umgang mit Gegenstimmen

Behauptung

Das Verfassen einer Nachhaltigkeitsstrategie ist zu
viel Arbeit. Was bringt uns diese Strategie dann?
Eine einzelne Person beziehungsweise eine kleine
Kommune kann doch gar nichts ausrichten.

Argument

-~ Wenn wir die SDG fur
die Burgerschaft erlebbar
machen, kénnen wir viele
Uberzeugen mitzuwirken.

Schauen Sie doch mal, wie
zum Beispiel die - Stadt
Bonn die SDG in ihr Stadtbild einbaut.

= Ansétze in der eigenen Kommune sind viel-
faltig und kénnen unsere Birgerinnen und
Burger dazu bewegen, selbst nachhaltiger zu
leben.

— AuBerdem konnen neue Netzwerke geschaf-
fen werden, um die Ziele der Agenda 2030
umzusetzen.

= Nachhaltigkeit ist ein aktuelles Thema und
kann das Profil einer Kommune starken. Denn
eine Kommune, die zukunftsgerichtet denkt,
ist attraktiv fir Burgerinnen und Burger.

UBERZEUGEND FUR KOMMUNALE ENTWICKLUNGSPOLITIK ARGUMENTIEREN

Behauptung

Wir haben andere Probleme und aktuelle Krisen,
die wir zuerst bearbeiten miissen.

Argument

— Gerade in einer Krise wie beispielsweise der
Covid-19-Pandemie brauchen Kommunen eine
innovative Zukunftsperspektive. Dabei gilt es,
Krisen als Chancen zu nutzen.

- Kommunale Nachhaltigkeitsstrategien bieten
Perspektiven fir die langfristige Planung und
zeigen auf, wohin sich die Kommune entwi-
ckeln muss, um im Krisenfall robuster und
resilienter zu sein.

-~ Die strategische Integration der SDG in kom-
munale Nachhaltigkeitsstrategien bietet Kom-
munen einen wichtigen Rahmen und bringt
die sozialen, 6kologischen und 6konomischen
Entwicklungen vor Ort voran.

Behauptung

Die Ziele betreffen uns doch gar nicht. Wir haben
keine Armut oder Hunger. Wir haben sauberes
Wasser und starke Institutionen.

Argument

-~ Jedes einzelne der 17 Ziele betrifft auch
deutsche Kommunen. Bezuglich Ziel 1 - keine
Armut - kénnen Kommunen beispielsweise
Kinder- und Altersarmut bekampfen. Ziel 2 -
kein Hunger — beschaftigt sich unter anderem
mit Ubergewicht bei Kindern und 6kologischer
Landwirtschaft.

-~ Alle sind gefragt, zu handeln, denn nur so
wird es globale Effekte geben. Jedes einzelne
Ziel betrifft auch uns im alltdglichen Leben.

-~ Eine Kommune muss sich nicht mit allen 17
Zielen gleichzeitig beschaftigen. Wir kénnen
uns einzelne Themen heraussuchen, die unse-
re Kommune besonders betreffen. Wichtig ist
dabei, dezernatstibergreifend zu handeln.

28 Vgl Servicestelle Kommunen in der Einen Welt (2020)
29 Vgl. Assmann et al. (2018)
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2. ARGUMENTE UND TIPPS, UM BEI IHNEN VOR ORT ZU UBERZEUGEN

Leitfragen zum Einstieg ins Thema Global Nachhaltige Kommune

-~ Hat Ihr Bundesland eine Nachhaltigkeitsstrate-

gie? Was umfasst sie?

- Welche Themen koénnten Sie kommunal auf-
greifen?

- Gibt es bereits eine Klimaschutz- oder Nach-
haltigkeitsstrategie in Ihrer Kommune?

- Wie konnen Sie diese nutzen und an dieser
anknupfen?

-~ Gibt es Strukturen in der Verwaltung, die sich
dem Thema Nachhaltigkeit widmen?

— Sind Ihrem Gemeinderat und in der Stadtver-
waltung die SDG bekannt? Falls nein, wie kén-
nen die 17 Ziele der Agenda 2030 kommuni-
ziert werden, sodass alle Burgerinnen und
Burger erreicht werden?

- Mit welchen Vereinen oder Schulen konnte
man kooperieren?

2.2.3. Kommunale Partnerschaften

,Wir kénnen genau so viel
mitnehmen, wie wir weitergeben.”

Markus Reichart
(Btirgermeister von Markt Heimenkirch)

Kommunale Partnerschaften gibt es in Deutsch-
land bereits seit Ende der 1940er Jahre. Seither
hat sich viel verandert. Neben den ,traditionel-
len* Stadtepartnerschaften gibt es mittlerweile
auch Themen- und Projektpartnerschaften. In
diesen tauschen sich die Partnerstédte zu The-

men wie Klimaschutz oder der Umsetzung der
Nachhaltigkeitsziele auf lokaler Ebene aus. Denn
beide kénnen viel voneinander lernen. Gerade die
Lander des Globalen Stidens, die die Auswirkun-
gen des Klimawandels schon deutlicher sptren,

sind aktiver und haben im Umgang damit mehr
Erfahrung als der Globale Norden. Sei es eine
weiter fortgeschrittene Verankerung von Umwelt-
schutzthemen im Lehrplan der Partnerkommune
in Costa Rica oder das bereits seit 13 Jahren
bestehende Verbot von Plastik in Kommunen
Ruandas.?® Partnerschaften bieten Einblicke in
andere Realitdten und Perspektiven. Sie bieten
einen Austausch auf Augenhdhe.

SDG 17 fordert explizit Partnerschaften zur Errei-
chung der Nachhaltigkeitsziele.

Haufg bestehen bereits rege Partnerschaften, die
zum Beispiel von Vereinen getragen werden. Es
bietet sich an, auf diese meist ,informellen” Part-
nerschaften weiter aufzubauen.”

Im Gesprach bleiben! Auch wenn
in der Projektarbeit gelegentlich
Hirden zu Gberwinden sind,
hilft der regelmaRige Austausch
unter den Projektbeteiligten.

© Engagement Global

30 Vgl. Deutsche Welle (23. Méarz 2018)
31 Vgl Stadtetag Baden-Wirttemberg (0. D.): 38
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UBERZEUGEND FUR KOMMUNALE ENTWICKLUNGSPOLITIK ARGUMENTIEREN

Hilfreiche Argumente und Tipps fiir ein Engagement im Bereich Kommunale Partnerschaften

— Gerade mit Blick auf globale Herausforderun-
gen wie zum Beispiel den Klimawandel oder
global ungerechte Handelsbeziehungen ist es
von enormer Bedeutung, Solidaritdt zu zeigen
und einen Beitrag zur Friedenssicherung zu
leisten.”

-~ Durch den persénlichen Kontakt mit der Part-
nerkommune und die Einblicke in die Lebens-
und Arbeitsverhaltnisse wird auch die faire
Beschaffung und der faire Handel konkret fir
die Menschen in der deutschen Kommune
erlebbar und die Bildungsarbeit kann gefor-
dert werden. Der interkulturelle Austausch
und der Perspektivwechsel erméglichen das
Lernen voneinander und schaffen interkultu-
relles Verstdndnis.”

= Trotz unterschiedlicher Rahmenbedingungen
stehen Kommunen weltweit vor dhnlichen
Herausforderungen, was auch die Coronapan-

Umgang mit Gegenstimmen

Behauptung

Wir miissen uns um eigene Probleme kiimmern.
Wir haben nichts mit den Problemen in ausldndi-
schen Kommunen zu tun.

Argument

- Falsch, das haben wir sehr wohl. Am Beispiel
des Klimawandels: Wir, als Industrienation
verursachen einen groBen Teil der CO,-Emis-
sionen, der die Erderwdrmung beschleunigt.
Die Erderwdrmung hat wiederum Auswirkung
auf unsere Lebensbedingungen, aber auch auf
die anderer Nationen. Extreme Wetterereig-

demie oder die Hochwasserkatastrophe in
Deutschland im Juli 2021 zeigen. Im fachli-
chen Austausch lokale Losungsansatze zu tei-
len, um neues Wissen, neue Kompetenzen
und neue Netzwerke in der eigenen und in
der Partnerkommune aufzubauen, ist ein guter
Ansatz.’* Kommunen im Globalen Stden mis-
sen schon langer mit den negativen Folgen
des Klimawandels umgehen und kénnen mit
ihrem Wissen deutschen Kommunen helfen.
So ist ein Erfahrungsaustausch auf Augenhéhe
moglich.??

Durch mégliche Einsétze in den Partnerkom-
munen im Rahmen von Personalaustausch

und Partnerschaftsbesuchen werden Arbeits-
platze in der Kommunalverwaltung attraktiver.

Die lokale Wirtschaft der Kommunen kann
durch die Kontakte in Partnerkommunen pro-
fitieren (Auftrdge, Absatz, Zulieferer).’®

nisse in anderen Teilen der Welt nehmen den
Menschen dort ihre Lebensgrundlagen. Um
diese zu sichern, mussen wir also Uber den
Tellerrand hinausschauen und uns unserer
Verantwortung fir die aktuelle Situation
bewusst werden. Auch die politische oder
wirtschaftliche Instabilitdt anderer Ladnder hat
weltweit Auswirkungen.

Auch wir kénnen vieles lernen, zum Beispiel
zu den Folgen des Klimawandels und wie
Kommunen weltweit damit umgehen.

32 Vgl ebd.

33 Vgl Dick, Marschall & Wingens (2021): 34

34 Vgl Stadtetag Baden-Wirttemberg (0. D.): 38
35 Vgl Dick, Marschall & Wingens (2021): 28

36 Vgl. Fréhlich & Lammlin (2009): 30



2. ARGUMENTE UND TIPPS, UM BEI IHNEN VOR ORT ZU UBERZEUGEN

Behauptung

Sprachliche Barrieren konnen der Projektumset-
zung im Weg stehen.

Argument

-~ Wir kénnen in unserer Kommune nach
Muttersprachlerinnen und Muttersprachlern
suchen, die Lust auf das Projekt haben. Die

sprachlichen Hiurden werden wahrend der Ar-
beit auch geringer. Man lernt viel dazu - auch

in Bezug auf den Umgang und die Kommu-
nikation mit den Partnerinnen und Partnern

und dartber, was es fir eine effektive Zusam-
menarbeit mit der Partnerkommune braucht.

=~ Bei Projektbesuchen kénnen auch Dolmet-
scherinnen und Dolmetscher engagiert wer-

den, die Uber eine genehmigte Férderung mit

abgedeckt werden kénnen.

Behauptung

Das ist doch Bundessache.

Argument

-~ Nicht nur. Wir als Kommunen kénnen einen
wichtigen Beitrag leisten und bei der Umset-
zung entwicklungspolitischer MaBnahmen
helfen.

- Kommunales Budget darf in Landern des
Globalen Stidens investiert werden. Im Juni
2019 betonte die Innenministerkonferenz,

dass ein entwicklungspolitisches Engagement

von Kommunen nicht nur erlaubt, sondern
ausdricklich erwiinscht ist.

= Weitere Informationen zu
kommunalem Engagement
im Ausland gibt es auch im
- Rechtsgutachten der SKEW

Behauptung

Lange Flugreisen, um klimapolitische MaBnah-
men im Ausland zu etablieren, machen doch gar
keinen Sinn. Die Umsetzung des Projektes kann
die Flugkilometer nicht ausgleichen.

Argument

— Es gibt MaBnahmen, mit denen man zusétzlich
zu der Etablierung eines nachhaltigen Projektes
die geflogenen Kilometer kompensieren kann.

= Naturlich ist uns bewusst, dass der CO,-Aus-
stoR einer Flugreise immens ist. Aber Delega-
tionsreisen sind wichtig fir die gemeinsame
Projektentwicklung. Bei Projekten beispiels-
weise zu Mullverwertung und Abwasser ist
die Kenntnis der lokalen Systeme wichtig. Das
gewonnene Wissen kénnen wir in unserer
Kommune oder landesweit verbreiten, so wie
das auch die Partnerkommune machen kann.
Das beinhaltet sowohl technische Aspekte der
Projekte als auch kulturelle aus den Begegnun-
gen vor Ort.

> Wir wollen nicht am falschen Ende sparen.
Wenn solche Flugreisen unterbleiben, kann
kein zwischenmenschlicher Austausch der ver-
schiedenen Nationen stattfinden, der aber fur
die erfolgreiche Umsetzung der Projekte nétig
ist.

-~ Vieles kann heute auch digital besprochen
werden. Flugreisen werden so auf ein Mini-
mum reduziert.

37 Val. Servicestelle Kommunen in den Einen Welt (10. Juli 2019)
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Leitfragen zum Einstieg ins Thema kommunale Partnerschaften

— Gibt es bereits eine Partnerschaft, an die
angeknupft werden kann?

— Wie kénnen Birgerinnen und Birger mit Mig-
rationsgeschichte hier eingebunden werden?

-~ Gibt es Blrgerinnen und Birger, die Kontakte
in die Partnerkommune haben?

-~ Wadre auch ein trilaterales Programm denk-
bar? Gibt es zum Beispiel bereits eine beste-
hende Partnerschaft, iber die weitere Kon-
takte geknlpft werden kénnen?

= Wer kann bei den sprachlichen Herausforde-
rungen helfen?

- Ist im Haushalt ein Posten fiir die Partner-
schaft eingeplant?

2.2.4. Migration, Entwicklung und
gesellschaftlicher Zusammenhalt

LVielfalt ist Reichtum!*

Uschi Boss-Walter (Stadtrétin in Rastatt)

Oft steht auf kommunaler Ebene im Vordergrund,
dass Menschen mit Zuwanderungsgeschichte
integriert werden mussen. Dabei konnen Migran-
tinnen und Migranten als Handelnde mit Exper-
tise bei den entwicklungspolitischen Aktivitdten
der Kommunen auftreten. So werden die Themen
Migration und kommunale Entwicklungspolitik
miteinander verknupft.

Damit sollte eine interkulturelle Offnung der
Kommune einhergehen. Dies bedeutet, Einrich-
tungen und Angebote der Kommune an einer kul-
turell vielfaltigen Gesellschaft auszurichten und
Zugang und Teilhabe auch fir Menschen mit Mig-
rationsbezug zu ermoglichen.”®

38 Vgl. Stadtetag Baden-Wiirttemberg (0. D.): 93



2. ARGUMENTE UND TIPPS, UM BEI IHNEN VOR ORT ZU UBERZEUGEN

Hilfreiche Argumente und Tipps fiir ein Engagement im Bereich Migration und
Entwicklung und gesellschaftlicher Zusammenhalt

-~ Menschen mit Migrationsbiografie machen

einen groRen Teil der Bevolkerung aus: Im
Jahr 2020 hatten 26 Prozent der deutschen
Bevoélkerung einen sogenannten Migrations-
hintergrund. Allein angesichts dieser Zahl ist
es sinnvoll, sie gezielt einzubeziehen.*

Die Teilhabe moglichst aller gesellschaftlichen
Gruppen am sozialen und politischen Leben
ist ein wichtiger Aspekt von Gerechtigkeit.

Migrantisches Engagement starkt die kommu-
nale Entwicklungspolitik, denn Vielfalt ist Res-
source und Potenzial. Die Vielfalt der Kom-
mune sollte wertgeschétzt und genutzt wer-
den.

Viele Migrantinnen und Migranten engagieren
sich in entwicklungspolitischen Bereichen wie
der Bildungsarbeit. Thre Erfahrungen, Exper-

tise und Netzwerke kénnen sehr wertvoll sein.

Menschen mit Migrationsbezug kénnen mit
ihrer Expertise in ihre Herkunftslander wir-
ken, zum Beispiel im Kontext von Stadte-
oder Projektpartnerschaften oder durch die
Beschaffung fair gehandelter Produkte.*°

— Migrantisches Engagement hat oft mit struk-

turellen Problemen zu kdmpfen, wie Zugang
zu Ressourcen, beispielsweise Férdermitteln
und Raumlichkeiten. Netzwerken ist hdufig er-
schwert. Hier kann die Kommune unterstttzen.

Das Zusammendenken von Migration und
Entwicklung ermdglicht die interkulturelle
Kompetenzbildung, also den Ausbau der
Fahigkeiten, tber kulturelle Grenzen hinweg
zu kommunizieren, gemeinsam zu agieren
und ein Verstandnis fir andere Kulturen zu
entwickeln.*

Das Handlungsfeld bietet die Mdglichkeit, Ent-
wicklungspolitik nicht nur im Globalen Stiden
zu verorten, sondern direkt Leute vor Ort ein-
zubinden. Es gilt als Querschnittsthema, das
uberall eine Rolle spielt und mitgedacht wer-
den sollte.

39 Vgl. Bundeszentrale fir politische Bildung (20. September 2020)
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Umgang mit Gegenstimmen

Behauptung

Menschen mit Zuwanderungsgeschichte sind be-
reits in unsere Kommune integriert, es gibt zum
Beispiel Sprachkurse.

Argument

-~ Bei gemeinsamen Projekten kommunaler Ent-
wicklungspolitik geht es darum, die Expertise
in migrantischen Vereinen mit ihren global
gespannten Netzwerken und Sprachkenntnis-
sen zu nutzen.

-~ Die Zusammenarbeit von vielen Akteuren zu
gemeinsamen (entwicklungspolitischen) Zielen
starkt auch den gesellschaftlichen Zusammen-
halt vor Ort.

- Kommunen konnen bei der zunehmenden
Internationalisierung von Stadten und Ge-
meinden Unterstitzung durch migrantische
Organisationen einholen und deren Perspekti-
ven in ihre Arbeit einbinden.

UBERZEUGEND FUR KOMMUNALE ENTWICKLUNGSPOLITIK ARGUMENTIEREN

Behauptung

Es ist ein Mehraufwand, alle Gruppen einzubin-
den. Welchen Mehrwert bringt die Einbindung
migrantischer Akteurinnen und Akteure?

Argument

-~ Die Menschen in dieser Kommune kénnen
sich tiefergehend mit globalen Zusammen-
hangen wie Fluchtursachen und Klimawandel
auseinandersetzen.

-~ Die Akzeptanz von Menschen mit Migrations-
erfahrung wird gefordert.

- Kontakte in Heimatldnder konnen der Start-
schuss flr eine kommunale Partnerschaft
sein.

— Der Mehraufwand wird viel gréRer, wenn
Gruppen nicht von Beginn an bertcksichtigt
werden und sich ausgeschlossen fiihlen.

Leitfragen zum Einstieg ins Thema Migration und Entwicklung

-~ Welche migrantischen Akteurinnen und
Akteure gibt es? Wie konnen diese angespro-
chen werden?

-~ Ist Ihnen die Vielfalt Threr Bevolkerung
bewusst und in welchen Bereichen nutzen Sie
diese bereits? In welchen Bereichen kénnte
die noch gefordert werden?

— Wie lassen sich bestehende Angebote inter-
kulturell 6ffnen?

- Welche Machtstrukturen oder Diskriminie-
rungsformen gibt es in der Kommune? Wie
lassen sich diese abbauen?



3. FINANZIERUNGS- UND
FORDERMOGLICHKEITEN

,Finanzielle Engpdsse sind kein
Hinderungsgrund, weil es viele
Untersttitzungsangebote unter

anderem von der SKEW gibt.“*#

Dr. Karsten Hoppenstedt

(Altlandrat des LandKkreises Hannover und
ehrenamtlicher Botschafter fiir kommunale
Entwicklungspolitik)

Kommunale Entwicklungspolitik gehort zu den
freiwilligen Aufgabenfeldern einer Kommune.
Deswegen fallt die Finanzierung entwicklungspo-
litischer Vorhaben auf die Kommune zurlck.
Durch die Finanzierung zentraler Pflichtaufgaben
sind meist nur begrenzte finanzielle Mittel vor-
handen.* Wie hoch sind diese bei Ihnen? Wichtig
ist, dass Sie sich frihzeitig mit verschiedenen
Finanzierungsmaoglichkeiten vertraut machen, um
die Projektumsetzung angehen zu konnen.

Neben den eigenen Einnahmequellen kénnen
Kommunen auch externe Gelder von nichtstaatli-
chen Akteuren mobilisieren. Darunter fallen pri-
vate Spenden sowie das Sponsoring durch lokale
Unternehmen oder Organisationen wie Stiftungen
und Kirchen.

Es gibt zudem eine Vielzahl an Férderprogram-
men der EU, des Bundes und der Lander, die
entwicklungspolitische Aktivitdten unterstitzen.
Besonders der = Finanzierungsratgeber der SKEW,
der Thnen verschiedene Finanzierungsmaoglichkei-
ten aufzeigt, sowie die

—> Forderprogramme der SKEW
helfen Thnen bei der Suche nach
finanzieller Unterstiitzung.

Zudem finden Sie bei der SKEW
auch > personelle und fachliche Unterstiitzung.

Suchen Sie sich das richtige Férderinstrument fiir 33
Ihr Projekt aus, anstatt zu versuchen, das Projekt

einem bestehenden Instrument anzupassen. Das

fahrt oft zu Mehrarbeit und ungewollter Projekt-

anpassung.

In dem Dokument - ,Unsere
Angebote - Eine Welt beginnt vor
Ort"“ der SKEW finden Sie ab
Seite 22 einen ausfthrlichen

Uberblick tiber die verschiede-
nen Forderangebote der SKEW.

Fur einen Forderantrag ist es wichtig, im Blick zu
haben, welche Dokumente forderlich sind. Setzen
Sie sich damit frih genug auseinander, sodass Sie
Kritikerinnen und Kritikern keine Angriffsstelle
zum Thema Finanzierung bieten. Nutzen Sie
Schulungen zur Beantragung und Abwicklung von
Férderungen. Beantragen Sie die Gelder zeitnah,
sodass es nach Bekanntmachung des Projektes
zugig weitergehen kann. Planen Sie zudem die
Uberbriickungszeit zwischen Beantragung und
Erhalt der Férdermittel ein und nutzen Sie diese
gezielt. Aktualisieren Sie beispielsweise Ihren
Strategieplan und tberprtfen Sie, ob Sie alles fiir
die Projektumsetzung bereit haben.

Sammeln Sie wahrend der Projektlaufzeit Belege
und erstellen Sie Beleglisten, sodass Sie fir die
Abrechnung eine fertige Finanzibersicht haben
und nicht kurz vor der Fertigstellung wichtige
Belege zusammensuchen mussen.

Es ist von Vorteil, die Abrechnung zligig nach Pro-
jektabschluss anzugehen. Direkt danach haben
Sie noch einen genauen Uberblick tiber die Pro-
jektausgaben. Planen Sie fur die Abrechnung aus-
reichend Zeit ein und holen Sie Unterstitzerinnen
und Unterstltzer mit an Bord. Eine gut ablau-
fende Finanzabwicklung kann an dieser Stelle
auch Skeptikerinnen und Skeptiker fir zukinftige
Projekte positiv stimmen.

42 Servicestelle Kommunen in der Einen Welt (2021): 15
43 Vgl. Dick, Marschall & Wingens (2021): 114
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4. WIE KONNEN SIE DAS GEWONNENE
WISSEN KOMMUNIZIEREN UND
ANDERE VON IHREM VORHABEN

UBERZEUGEN?

Eine weitere zentrale Herausforderung ist das
Aufzeigen und Sichtbarmachen Ihrer Tatigkeiten
und Aktivitdten. Es ist wichtig, Ihre Vorhaben klar
zu kommunizieren, um so Unterstltzerinnen und
Unterstltzer zu gewinnen und mit ins Boot zu
holen. Zentral hierbei sind auch die Kommunika-
tion und das Verstdndnis der verschiedenen
Begrifflichkeiten. Die Schlisselworter ,,Nachhal-

41. NETZWERKEN

,Gehen Sie direkt ran an die
motivierten Leutel”

Pauline Blaszczyk
(Koordinatorin fiir kommunale Entwick-
lungspolitik im Kreis Steinfurt)

Um auf kommunaler Ebene eine nachhaltige Ent-
wicklung vorantreiben zu kénnen, bendtigt es die
Unterstitzung von engagieren Mitstreiterinnen
und Mitstreitern. Nutzen Sie das Schneeballsys-
tem fur die Kontaktaufnahme: Eine gut vernetzte
Person kann oftmals den Kontakt zu anderen
Gleichgesinnten herstellen. Denken Sie alle vor-
handenen Akteurinnen und Akteure mit — wer
kann bei Projekten mitarbeiten, wer hat Exper-
tise? Bringen Sie alle an einen Tisch!

Ausgestattet mit den zahlreichen Argumenten fir kommunale
Entwicklungspolitik kénnen Sie nun im Rat tberzeugen.
© alvarez/istocka

tigkeit“ und ,Entwicklungspolitik* assoziieren
viele mit einseitigen Aspekten. Es gilt deswegen,
diese Begriffe differenziert zu beschreiben und
die Vielfalt der Themenbereiche, die damit ver-
bunden sind, aufzuzeigen. Wichtig ist auch, die
Dringlichkeit der Thematik klarzumachen und
dass es unausweichlich ist, sich mit diesen The-
men zu beschaftigen.

Da Nachhaltigkeit ein Querschnittsthema ist, das
alle betrifft und nicht von einer Person alleine be-
waltigt werden kann, ist ein frihzeitiger Austausch
mit anderen sinnvoll. Wichtig ist auch, dass Sie die
Stadtpolitik mit einbeziehen. Das schafft Transpa-
renz, Vertrauen und vermittelt Verantwortung. Um
die gewlinschte Wirkung erzielen zu konnen, Uber-
zeugen Sie auch die Blrgermeisterin beziehungs-
weise den Blrgermeister von der Notwendigkeit
Thres Vorhabens und lassen Sie es sich ,absegnen*.

RegelmaRBige Informationsveranstaltungen, zu
denen Sie die lokale Presse einladen, konnen bei
der Kommunikation und der Bekanntmachung
Ihres Vorhabens helfen. Nutzen Sie auch Newslet-
ter und soziale Medien, um von lhren Aktivitaten

und Fortschritten zu berichten.




4. WIE KONNEN SIE DAS GEWONNENE WISSEN KOMMUNIZIEREN?

4.2. WIE BRINGE ICH DAS THEMA

IN DEN RAT?

.Gehen Sie mit Fingerspitzengefiihl
an die Tagesordnung und warten
Sie den richtigen Moment ab.*

Stefanie Windhausen
(Gemeinderétin in Schondorf)

Es gibt mehrere Moglichkeiten, wie ein Ratsbe-
schluss entsteht, allerdings gibt es nicht per se
den richtigen Weg.

- Von der Verwaltungsspitze: (Ober-)Burger-
meisterinnen und (Ober-)Blrgermeister brin-
gen eine Ratsvorlage ein.

-~ Aus der Politik: Ein Antrag durch eine oder
mehrere Fraktionen oder ein interfraktioneller
Antrag. Der Rat kann beispielsweise einen
Prifantrag an die Verwaltung stellen, um zu
erfahren, wie viel fairer Kaffee in den Sitzun-
gen kosten wirde.

-~ Aus der Verwaltung: Erst verwaltungsintern
handeln, Erfahrungen sammeln, dann Aktivi-
tdten zu einem Konzept bindeln und sich
Uber eine Vorlage eine politische Rickende-
ckung holen.**

Wichtig fir das Besprechen entwicklungspoliti-
scher und damit haufig kontrovers diskutierter
Themen im Rat ist eine positive Stimmung.
Gehen Sie deshalb mit Fingerspitzengefiihl an die
Tagesordnung und warten Sie den richtigen
Moment ab. Haben Sie aktuell vor allem auch im
Blick, dass aufgrund der Coronapandemie die Pri-
oritaten anders liegen. Nutzen Sie dies aber
gleichzeitig als Chance, um auf entwicklungspoli-
tische Ansatze aufmerksam zu machen. Was hat
uns Corona gelehrt? Was hat Corona mit dem Kli-
mawandel zu tun? Schaffen Sie greifbare Verbin-
dungen und zeigen Sie auf, dass Krisenmanage-
ment ganzheitlich angegangen werden muss.

In kleinen Gemeinden kann es von Vorteil sein,
aulerhalb der offiziellen Gemeinderatssitzung

Aktivitdten zu planen, um im Austausch zu stehen.
Fuhren Sie aber generell schon vorab Gesprache,
um auf das Thema aufmerksam zu machen und
um Stimmen fir sich zu gewinnen. Lassen Sie
sich zudem von Personen, die desinteressiert bei
Ihrer Ansprache wirken und sich nicht auf Ihre
Themen einlassen, nicht abhalten. Es kénnen
wahrscheinlich nicht alle iberzeugt werden.
Wichtig ist aber, dass Sie mit der Hilfe von Thren
Verbiindeten die Mehrheit fir das Projekt gewin-
nen. Gehen Sie diesen Punkt zeitnah und strate-
gisch an. Denn nur durch die Mobilisierung der
Mehrheit kann es zur Projektumsetzung kommen.

Uberlegen Sie sich, wie Sie das Thema fiir andere
Fraktionen nutzbar machen kénnen. Hierbei ist
es hilfreich zu tberlegen, mit welchem Wording
und welchen zentralen Begriffen Sie die Aufmerk-
samkeit der unterschiedlichen Zielgruppen
bekommen. Wichtig ist aber auch, dass Sie Kriti-
kerinnen und Kritiker aussprechen lassen und
Ihnen zuhdren. Bieten Sie Raum fiir Diskussio-
nen, denn nur im Gespréch lassen sich Menschen
Uberzeugen. Ausschlaggebend ist die Uberzeu-
gung der politischen Spitze. Suchen Sie dafur zeit-
nah das Gesprach mit der Blrgermeisterin oder
dem Burgermeister und legen Sie den Mehrwert
der Vorhaben dar. Honorieren Sie in dem Gesprach
auch bisherige Erfolge der Burgermeisterin oder
des Burgermeisters. Falls in Ihrer Kommunen
oder aber auch in einer anderen Kommune mit
dem Projekt bereits Erfolge erzielt wurden,
machen Sie ausfihrlich darauf aufmerksam.

Es kann auch helfen, entwicklungspolitische The-
men in 6ffentlichen Gemeinderatssitzungen anzu-
sprechen. Das bringt Zustimmung und erzeugt
Druck. Dr. Angelika Kordfelder, ehemalige Bur-
germeisterin der Stadt Rheine und ehrenamtliche
Botschafterin fiir kommunale Entwicklungspoli-
tik, gibt fir den Einstieg mit: ,,Der Beginn einer
neuen Wahlperiode sowie der vorhergehende
Wahlkampf sind gute Zeitpunkte, um mit Politi-
kerinnen und Politikern Gber die kommunale Ent-
wicklungspolitik ins Gesprach zu kommen.*>

44 Vgl. Stadtetag Baden-Wiirttemberg (0. D.): 12
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Als essenzielles Hilfsmittel zur Darlegung Thres
Vorhabens im Rat bietet es sich an, im Voraus
eine konkrete Strategie zu entwerfen, in der Sie
detailliert aufzeigen, was es fur eine gelungene
Umsetzung alles braucht. Strategien bilden die
Grundlage fur einen Gemeinderatsbeschluss, in
dem die Umsetzung mit einem Budget hinterlegt
wird. Sie kénnen auch eine gute Grundlage sein,
um weitere Fordermittel anderer Geldgeber ein-
zuwerben.

Im Folgenden sehen Sie einige relevante Punkte
fur eine erfolgreiche Strategie:

- Uberprifung/Aufzeigen des Handlungsbedarfs.
— Klare Ausrichtung der Ziele mit Setzung von

Schwerpunkten (kann bei Kommunikation
und Uberzeugungsarbeit helfen).

4.3.OFFENTLICHKEITS

,Offentlichkeitsarbeit, Pressearbeit
und Burgerversammlungen waren
die Basis, dass in den letzten Jahren
keine Kritik aufkam.”

Markus Reichart
(Burgermeister in Markt HeimenKkirch)

Offentlichkeits- und Pressearbeit sind zentrale
Mittel zur Kommunikation Threr Vorhaben und
der erzielten Fortschritte. Wichtig ist, dass Sie
sich frihzeitig um die Kommunikation mit der
Offentlichkeit kiimmern. Dafir kénnen die zent-
ralen Presse- und Offentlichkeitsstellen der Stadt
oder Gemeinde hilfreich sein. Aber ein gutes
Presseinterview kann auch ohne zentrale Presse-
und Offentlichkeitsstellen angestoBen werden.
Zur Bewerbung des Projekts konnen Sie zudem
auch auf die Verantwortlichen des Stadtmarke-
tings zugehen und nach Unterstiitzung fragen.
Eine gute Méglichkeit, die Offentlichkeit iiber das
Projekt zu informieren, sind Visualisierungen, die
Externen ein tatsachliches Bild geben, mit dem
sie sich identifizieren konnen. Generell gilt, je

UBERZEUGEND FUR KOMMUNALE ENTWICKLUNGSPOLITIK ARGUMENTIEREN

- Strategien tberzeugen moglichst viele in der

Stadtgesellschaft,

® wenn sie nicht nur sektoral, sondern fach-
bereichstibergreifend erarbeitet wurden,

® wenn sie partizipativ entwickelt wurden,

® wenn sie politisch beschlossen wurden,

® wenn sie fir die Umsetzung mit Ressour-
cen ausgestattet wurden.*

- Sichtbare Synergien verschiedener Aktionsbe-
reiche.

- Aufdecken von Widerspriichen.

Denken Sie aber auch daran, dass ein Ratsbe-
schluss erst der Beginn ist. Die kommunale Ent-
wicklungspolitik wird nur dann erfolgreich sein,
wenn alle Beteiligten zusammenarbeiten und sie
mit Leben fullen.

UND PRESSEARBEIT

konkreter und personlicher, desto zugdnglicher
ist die Botschaft.

Zudem eignen sich auch Informationsveranstaltun-
gen, zu denen Sie Interessierte der Kommune ein-
laden kénnen, um das Projektvorhaben skizzieren.
Bei Partnerschaftsarbeit konnen auch kulturelle
Erfahrungen geteilt werden, um bei Ihnen vor Ort
Wissen zu schaffen und Vorurteile abzubauen. Fir
die Presse- und Offentlichkeitsarbeit gibt es haufig
Anteile bei staatlichen Fordermitteln.

Fragen Sie auch frihzeitig die lokale Presse an.
Generell gilt es, Uber verschiedene Wege, zum
Beispiel auch Social Media, zu kommunizieren.
Denn so kénnen Sie viele verschiedene Birgerin-
nen und Birger erreichen und weitere Helferin-
nen und Helfer mobilisieren.

Die Offentlichkeitsarbeit spielt aber auch wih-
rend der Projektumsetzung eine zentrale Rolle.
Machen Sie tber verschiedene Kanéle auf Erfolge
aufmerksam und teilen Sie die Zwischenstédnde
der Umsetzung.

47 Eine ausflhrliche Zusammenstellung zu diesem Thema finden Sie im ,Handbuch fir kommunale Entwicklungspolitik” des

Stadtetags Baden-Wirttemberg auf Seite 130.



5. AUF EINEN BLICK - SCHRITTWEISES
VORGEHEN FUR IHR ENGAGEMENT

Im Folgenden finden Sie die Erkenntnisse dieses

Leitfadens nochmals Ubersichtlich in einer Check-
liste. Wenn Sie mehr zu den jeweiligen Punkten
lesen wollen, springen Sie auf die in Klammern
angegebene Seite. Behalten Sie fir die Projekt-

umsetzung insbesondere auch die Argumente

und Tipps aus den vorangegangenen Kapiteln im

Kopf und nutzen Sie diese fiir Uberzeugungsge-

sprache.

1. Ausgangssituation

Werden Sie sich iiber lhre
Ausgangssituation bewusst
und machen Sie beispielsweise
eine Status-Quo-Analyse.

In welchen Aktionsfeldern betatigt sich Ihre Kommune bereits?

Gibt es Strukturen, an die Sie ankniipfen kénnen?

Wer sind die zentralen Akteurinnen und Akteure in lhrer Kommune?
(Seite 7)

2. Projektvorbereitung

Es ist wesentlich, im Vorfeld
der Projektarbeit wichtige
Fragen zu kldren und diese
auch wahrend der Projektum-
setzung weiterhin im Auge zu
behalten.

Konkretisieren Sie lhr Vor-
haben und erstellen Sie einen
Projekt- und Strategieplan
(Seite 39).

An folgenden Fragen kénnen
Sie sich orientieren:

In welchem Bereich wollen wir etwas verdndern?

Wen bendétigen wir dazu?

Wie gewinnen wir weitere Akteurinnen und Akteure? Wen miissen wir
liberzeugen? Wie erreichen wir eine Mehrheit?

Welche Ressourcen (Geld, Zeit, Expertise) werden benétigt?
Wer und was davon ist schon vorhanden?

Wie viel Budget ist dafiir notwendig?

Wie kann die Arbeit aufgeteilt werden?

Was soll das erste Ziel sein?

Wie kénnen wir das Projekt medial verbreiten und so viele erreichen?
(Seite 34)

Was gibt es fiir Finanzierungs- und Férdermoglichkeiten? (Seite 33)
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3. Uberzeugungsarbeit (ab Seite 15)

Nachdem Sie sich ausfiihrlich Kommunizieren Sie Ihr Wissen und lhre Fortschritte bereits?
Gedanken gemacht haben,

wie Ihr Engagement aussehen Welche Kanale sind fiir die Kommunikation sinnvoll?

soll, beginnen Sie wéhrend Erreichen Sie Ihre Zielgruppe?
lhrer Planung schon mit der
Uberzeugungsarbeit, um Ihr

Vorhaben zu verbreiten.

4. Eigentliche Projektarbeit

Vergewissern Sie sich, dass die Aufgaben klar verteilt sind, dass alle
wissen, was zu tun ist. Wer kiimmert sich beispielsweise um die Antrage
und wo ist kommunale Entwicklungspolitik in der Kommune angesiedelt?

Halten Sie regelmdRig inne und stellen Sie fest, was gut lduft und was
noch verbessert werden sollte.

Haben Sie Spal dabei und nehmen Sie auch Riickschlage mit Humor.

5. Projektabschluss

Wie geht es jetzt weiter mit dem Erreichten?

Wie stellen wir sicher, dass das Engagement nicht zum Stillstand
kommt? Gibt es genug Beteiligte, auf deren Schultern die Aufgaben
verteilt werden kénnen?

Feiern Sie den Projektabschluss und seien Sie stolz auf das Erreichte!



5. AUF EINEN BLICK - SCHRITTWEISES VORGEHEN FUR IHR ENGAGEMENT

Mit dieser Vorlage kénnen Sie Ihre Ideen direkt festhalten und Projekte planen:

Ideenschmiede
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Beteiligte am Workshop
~Uberzeugend fiir kommunale Entwicklungspolitik argumentieren“ am 1. September 2021

Pauline Blaszczyk, Koordinatorin fir kommunale Entwicklungspolitik im Kreis Steinfurt
Uschi Boss-Walter, Stadtrdtin in Rastatt

Dr. Eberhardt Kettlitz, Koordinator fiir kommunale Entwicklungspolitik in Gudensberg
Markus Reichart, Burgermeister von Markt Heimenkirch

N2 20 20 20\ Z

Stefanie Windhausen, Gemeinderatin in Schondorf

Weitere Interviews (durchgefiihrt von Daniel Ette)

- Manfred Hastedt, Leiter a. D. des Umweltzentrums, Chemnitz (27. August 2021)
- Monika Sarkadi, Regionalpromotorin Konstanz (22. Juli 2021)
- Stefanie Windhausen, Gemeinderatin in Schondorf (19. Juli 2021)
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FORDERER UND KOOPERATIONSPARTNER -
DIE BETEILIGUNGSSTRUKTUR DER SKEW

Die Servicestelle Kommunen in der Einen Welt von Engagement Global gGmbH wird finanziell gefordert aus
Mitteln des Bundesministeriums fir wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung sowie der Lander
Baden-Wuirttemberg, Bremen, Hamburg, Nordrhein-Westfalen und Rheinland-Pfalz. Durch unsere Gremien
Programmbeirat und Programmkommission beteiligen wir unsere Férderer und Kooperationspartner an der
Fortentwicklung unserer Angebote.

Einzelne Projekte werden zudem beispielsweise durch das Auswartige Amt und das Land Berlin geférdert
oder in Kooperation mit Partnern wie der Deutschen Gesellschaft fir Internationale Zusammenarbeit (GIZ)
und dem Rat fir nachhaltige Entwicklung (RNE) durchgefihrt.
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PUBLIKATIONEN DER SERVICESTELLE
KOMMUNEN IN DER EINEN WELT

Die Servicestelle Kommunen in der Einen Welt stellt alle ihre Publikationen und Informationsmaterialien zum kostenfreien
Bestellen (sofern noch nicht vergriffen) oder als Download auf ihrer Homepage bereit:
- https://skew.engagement-global.de/publikationen.html

Schriftenreihe Dialog Global

= Nr. 64: Deutsch-tiirkische Stadtepartnerschaften zur Starkung von Aufnahmekommunen fiir Gefliichtete in der Tirkei,
Bonn Oktober 2021

> Nr. 63: Gutachten zu Migration und Entwicklung auf kommunaler Ebene 2020 - Stand und Potenziale der Zusammen-

arbeit von migrantischen Akteurinnen und Akteuren und Kommunen. Bonn, Dezember 2021

Nr. 62: Grenzenlos nachhaltig - Kommunale Umsetzung der Agenda 2030 in der Bodenseeregion. Bonn, Oktober 2021

v

Nr. 61: Klimapartnerschaften - Dokumentation der sechsten Projektphase. Bonn, Februar 2021

- Nr. 60: Okosoziale Beschaffung - Gemeinsam auf kommunaler Ebene vorangehen. Eine Einfiihrung mit Tipps fiir
Verwaltung, Politik und Zivilgesellschaft. Bonn, Januar 2021

Nr. 59: ASA-Kommunal, Dokumentation der Jahrgénge 1bis 7 (2013 bis 2019). Bonn, Dezember 2020

Nr. 58: Hauptstadt des Fairen Handels 2019. Bonn, September 2020

Nr. 57: Finanzielle Unterstiitzung fiir kommunale Partnerschaften - Uber die Schulter geschaut: Aus den Erfahrungen

v v

anderer lernen. Bonn, September 2020
> Nr. 56: Einbindung sozialer Kriterien nach der Vergaberechtsreform im Unterschwellenbereich. Bonn, Marz 2020
Nr. 55: Gute Beispiele ,,Migration und Entwicklung". Bonn, Februar 2020
Nr. 54: Kommune bewegt Welt 2018 - Der Preis fiir herausragende kommunale Beispiele zu Migration und Entwicklung.
Bonn, Mai 2019
Nr. 53: Kommunale Klimapartnerschaften. Dokumentation der fiinften Projektphase. Bonn, April 2019

v

9
- Nr. 52: Rechtliche Aspekte des entwicklungspolitischen Engagements kommunaler Unternehmen. Bonn, Marz 2019
> Nr. 9: Partner fiir Eine Welt - Gestaltung und Nutzen kommunaler Partnerschaften. Ein Praxisleitfaden. Bonn, Mai 2019

Schriftenreihe Material

= Nr.111: Voluntary Local Reviews - Handreichung zur ,Freiwilligen Lokalen Berichterstattung” iber die Umsetzung
der Agenda 2030. Bonn, Juni 2022.

- Nr.110: Kommunikation mit dem Markt. Fiir eine nachhaltige 6ffentliche Beschaffung. Bonn, Januar 2022

- Nr.109: Gesamtdokumentation - Global Nachhaltige Kommune Schleswig-Holstein. Bonn, April 2021

= Nr.108: 5. Baruther Schlossgesprache fiir eine Nachhaltige Entwicklung in Brandenburg, 16. September 2020
in Baruth/Mark. Bonn, Januar 2021

= Nr.107: Vierte Konferenz ,,Kommunale Partnerschaften mit Afrika", 9. bis 11. September 2019 in Hannover.

Bonn, Mdrz 2020

Sonstige Publikationen:

- Unsere Angebote. Bonn 2022

Uber uns. Kurzprofil der Servicestelle. Bonn 2018

Kommunale Entwicklungspolitik 6ffnet Tiiren. Gute Beispiele aus engagierten Kommunen. Bonn, Mai 2019

v v

Starke kommunale Partner. Wie Stadte, Gemeinden und Landkreise sich fiir globale Nachhaltigkeit engagieren.
Ein Dossier in Zusammenarbeit mit der Redaktion welt-sichten (Beilage zur Ausgabe 7-2019 von welt-sichten)

Alle Informationen, Termine, Aktivitaten, Tipps und Hintergrundberichte aktuell in unserem monatlichen Newsletter
»Eine-Welt-Nachrichten” *** der Servicestelle. Kostenfrei! Bestellformular auf unserer Homepage unter

- www.service-eine-welt.de


https://skew.engagement-global.de/
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